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Destacados de la gestión 2022 - 2023
Nuestro 2022 - 2023
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Carta de la dirección
Nuestro 2022 - 2023

Nos complace  presentarles  nuestro  Reporte de Sostenibilidad  2022 - 2023, reporte  que refleja  no solo los 
avances e hitos más relevantes en materia  de sostenibilidad,  sino que también  representa  el compromiso,  
profesionalidad,  calidad  y los valores de las personas que forman  parte  de Cementos  Avellaneda  y que nos 
permiten  enfrentar  los desafíos que el contexto  actual presenta .

El año 2022 fue un período  de crecimiento  y consolidación  para nosotros,  cerramos el ejercicio  con un 
histórico  resultado  económico  y una participación  de mercado  récord .

Durante  el 2023, hemos alcanzado grandes  metas, destacando  el incremento  de reservas para nuestra 
planta  de Olavarría y el fortalecimiento  de nuestra cultura  de seguridad,  evidenciada  por  la implementación  
del  programa  SafeStart y la obtención  de la certificación  ISO 45.001. Además, hemos incrementado  la 
sustitución  de combustibles  fósiles, posicionándonos  como  referentes  a nivel nacional  en todas las 
operaciones  y avanzado significativamente  en proyectos  de energía renovable  de fuente  solar en San Luis y 
eólica en Olavarría, en línea con nuestros compromisos  de sostenibilidad .

En alianza con la empresa  Juan F. Secco S.A., pusimos  en marcha el Parque Solar Fotovoltaico  ubicado  en 
nuestra Planta de San Luis, el cual nos permite  abastecer el 55% de la demanda  eléctrica  con energía  
eléctrica  renovable  autogenerada . El mismo tiene  una extensión  de 49 hectáreas, cuenta con 46.800 paneles 
solares monocristalino  bifaciales y una capacidad  instalada de 22 MV que evita la emisión  a la atmosfera de 
22.600 toneladas  de CO2 anuales.

La explotación  de un nuevo yacimiento  en Olavarría y el avance en el proyecto  denominado  ê@¯k´~ Camino  
La Jª~´sik|gs^ë son ejemplos  de cómo  seguimos  mejorando  nuestras operaciones  y fortaleciendo  nuestra 
competitividad  abordando  la sostenibilidad  en su sentido  más amplio . La mudanza a las nuevas oficinas 
corporativas  simboliza  nuestro  impulso  hacia la innovación  y la colaboración,  reflejando  los valores que  
Cementos  Avellaneda  sostiene.

Los logros  de estos dos años son el resultado  de la profesionalidad,  calidad  y valores de nuestro  equipo  
humano,  cuya capacidad  para afrontar  desafíos se ve reflejada  en cada una de las páginas de este reporte .

Esperamos que este Reporte de Sostenibilidad  2022 - 2023 sea de su interés y demuestre  nuestro  
compromiso  con el desarrollo  sostenible  y la mejora  continua . 
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Jose Luis Maestri, 
Director General
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Afrontamos  con total  agrado  el desafío de 
contribuir   al bienestar  de la población  y al 
desarrollo  de la infraestructura  del  país, brindando  
al mercado  materiales de alta calidad  para la 
construcción  de viviendas, carreteras, edificios,  
diques, aeropuertos  e instalaciones industriales, 
entre otros.

Somos una empresa radicada  en Argentina  que se dedica  
esencialmente  a la fabricación  y distribución  de una gama de productos  
que incluye cementos,  cales, adhesivos, pastinas, hormigones  
elaborados  y granito  triturado  para distintas aplicaciones  constructivas.

Cementos  Avellaneda  S.A. opera  bajo  la figura  jurídica  de sociedad  
anónima,  conforme  a los estatutos establecidos  en la Ley N° 19.550.  La 
compañía  pertenece  a las compañías Cementos  Votorantim  y Molins . 
Nuestra oferta  de productos  se extiende  a lo largo  y ancho del  territorio  
nacional . Nuestros clientes incluyen  distribuidores  mayoristas y 
minoristas,  hormigoneras,  empresas constructoras  y corralones  de 
materiales. 

Sobre Cementos Avellaneda
Nuestra empresa
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Contamos  con operaciones  en nueve locaciones  distribuidas  en las provincias  de Buenos Aires y San Luis 
respectivamente . Particularmente,  nuestra Casa Central  está ubicada  en la Ciudad  Autónoma  de Buenos Aires.

Sobre Cementos Avellaneda
Nuestra empresa

Plantas productivas

Casa Central

Centros de Distribución
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División cementos

Contamos  con dos plantas productivas :

Å Planta Olavarría - Paraje San Jacinto,  
Olavarría, Provincia de Buenos Aires.

Å Planta San Luis - La Calera,  Departamento  
Belgrano,  Provincia de San Luis.

División hormigones

Contamos  con seis plantas productivas :

Å Planta San Justo - Villa Luzuriaga, Provincia de Buenos Aires.
Å Planta Laferrere - Isidro  Casanova, Provincia de Buenos Aires.
Å Planta Pompeya -  Ciudad  de Buenos Aires.
Å Planta Buen Ayre -  Jose León Suárez, Provincia de Buenos Aires.
Å Planta Campana -  Campana, Provincia de Buenos Aires.
Å Planta Dock Sud - Dock Sud, Provincia de Buenos Aires.

División áridos

Contamos  con una planta  productiva :

Å Planta Olavarría - Olavarría, Provincia 
de Buenos Aires.
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Centros de distribución

Contamos  con cuatro  centros de distribución :

Å Centro  de distribución  Cañuelas
Å Centro  de distribución   Villa Mercedes
Å Centro  de distribución  Córdoba
Å Centro  de distribución  Ramallo



Todo  comenzó  con la fabricación  de cal. Un comienzo  modesto,  que muy prontamente  creció  hasta 
alcanzar una producción  que superaba  las sesenta mil  toneladas  anuales.  Nuestros cementos  se hicieron  
presentes en el mercado  local  en la década  del  cuarenta. No pasó mucho  tiempo  hasta que les siguieron  
el cemento  de albañilería,  los adhesivos y los hormigones  elaborados .

Nuestro  trabajo  orientado  a la sostenibilidad  y el compromiso  permanentemente  de dar respuesta a las 
demandas  de nuestros grupos  de interés, junto  con la capacidad  de adaptación  frente  a las condiciones  
macroeconómicas  cambiantes  del  país y los resultados  alcanzados, nos posicionaron  en un lugar  de 
liderazgo  indiscutible  en el país. Son muchos años y están llenos de logros . Sin embargo,  el verdadero  
testimonio  de nuestro  esfuerzo se ve reflejado  en las estructuras de las viviendas y en el pavimento  de las 
carreteras, está en la construcción  de nuestro  país. 

No hay mayor motivo  de orgullo  para nosotros que ese legado .

Sobre Cementos Avellaneda
Nuestra empresa

Iniciamos nuestras operaciones tomando 
el nombre de la ciudad porteña en la que 

levanta la primera fábrica "Sociedad 
Anónima Calera Avellaneda", con un 

capital inicial de 300.000.

1919 - 1930 
En una época signada por la expansión edilicia 

de un país en permanente construcción, la 
calidad de nuestros productos es elegida por 

arquitectos e ingenieros para sustentar los 
proyectos y obras que hoy forman parte del 

acervo cultural argentino.

Mejoras y optimizaciones en la infraestructura 
existente en conjunto con la instalación de un 
molino vertical de crudo y la incorporación de 

nuevos hornos permiten aumentar la 
capacidad de despacho del cemento y la cal 

Hidrat.

Ampliamos la gama de productos con el 
lanzamiento del adhesivo Pegamento 

PERFECTO. En 1989 la firma cambia su 
razón societaria por la de Cementos 

Avellaneda S.A.

Una década signada por el desarrollo de 
obras de ampliación y modernización 

que permitieron aumentar la producción 
y el desarrollo de proyectos para la 

sustitución de combustibles fósiles.  En 
2009 la empresa brasileña Votorantim 

Cimentos se convierte en accionista 
suscribiendo un acuerdo de colaboración 

empresaria con Cementos Molins.

Centralizamos nuestros procesos de fabricación en 
Olavarría y diversificamos la oferta, logrando la 

instalación de una fábrica de Cemento Portland.  
Hacia 1934, nuestra capacidad de producción 

anual nos convierte en la mayor fábrica de cal de 
Sudamérica

En 1958 se pone en marcha el horno Nro. 2 
Humboldt, primer horno del país con 

intercambiador de calor y uno de los primeros 
del mundo de este tipo. A la vez, aumentamos la 

capacidad de producción de cementos a 
200.000 t/año al finalizar esta década.

A principios de los años setenta se inician las obras de 
ampliación y remodelación de la fábrica en Olavarría 

llegando a 350.000 t de cemento año. Los logros 
obtenidos llaman la atención de la empresa Ciments 
Molins / Uniland  que en 1980 adquieren de forma 

conjunta la Compañía.

En esta década no solo alcanzamos los 100 años de 
historia. También continuamos con un desarrollo 

exponencial reflejado en el aumento de los niveles de 
producción, el crecimiento continuo de la compañía y 
el trabajo orientado a la sustentabilidad la seriedad y 
el respeto. Triplicamos la capacidad de la planta de 

San Luis llevándola a 1.000.000 de Tn/año y 
concretamos la puesta en operación de una nueva 

planta de áridos en Olavarría.

Continuando con el plan de 
diversificación en 1999 se crea 

la División Hormigones 
Avellaneda.

1930 - 1940 1959 - 1960 1970 - 1980

1940 - 1950 1969 - 1070 1980 - 1990 2000 - 2010 

1990 - 2000 2010 - 2020 

2020-2024
Avanzamos fuertemente en potenciar el 

coprocesamiento en nuestras planas de Cemento, 
posicionandos como referentes a nivel nacional.  
Al mismo tiempo, continuamos con la reducción 

del factor clinker a través de la adición de 
puzolanas naturales y artificiales. Por último, 

finalizamos la construcción del parque 
fotovoltaico en la Planta San Luis e iniciamos la 

construcción de un parque eólico para abastecer 
de energía renovable a la planta Olavarría. 
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Contamos  con una numerosa cartera de productos  y servicios de alta calidad  e 
innovación,  lo que nos permite  posicionarnos  como  referente  y a la vanguardia  
de la industria  cementera  local.

Particularmente,  contamos  con una variedad  de productos  tales como  
cementos,  cales, pastinas, pegamentos  y hormigones,  cada una de ellas, con 
diversas características y atributos,  que permite  adecuar  la oferta  de Cementos  
Avellaneda  a las necesidades  particulares  de cada construcción  y proyecto .

Además de estos productos,  Cementos  Avellaneda  ofrece  servicios 
relacionados  con la construcción,  tales como  asistencia y promoción  técnica y 
asesoramiento  en hormigón  en trabajos  viales y aplicaciones  de adhesivos, 
contando  con un sólido  equipo  de profesionales  expertos  dedicados  a brindar  
acompañamiento  en la utilización  y maximización  del  potencial  de nuestros 
productos .

Para más detalle,  dirigirse  al sitio  web  de  Cementos  Avellaneda

Eficiencia  de  nuestros  productos

Nuestro  innovador  proceso  de fabricación  de la Cal Hidrat  Extra reduce  a la mitad  las emisiones de CO2 por  
tonelada,  y requiere  un menor  consumo  de energía eléctrica  y agua, en comparación  con la Cal Hidrat  común . 
Con este proyecto  nos transformamos  en la primer  cementera  argentina  en obtener  un reconocimiento  
internacional  por  la sostenibilidad  de sus operaciones . (MDL å UNFCCC).

Contribución  a la certificación  LEED v3 

Desarrollado  por  el U.S. Green Building  Council  (USGBC), la certificación  LEED (Leadership  in Energy and 
Environmental  Design) es un sistema de calificación  reconocido  internacionalmente  para el diseño,  
construcción,  operación  y mantenimiento  de edificios,  hogares  y comunidades  sostenibles . LEED ofrece  varios 
niveles de certificación  para edificios  nuevos y existentes, y se basa en criterios  que incluyen  la eficiencia  
energética,  el uso de energía renovable,  la calidad  del  aire interior  y la selección de materiales sostenibles .

En este contexto,  Cementos  Avellaneda  está comprometida  con la construcción  sostenible  y el desarrollo  de 
productos  que apoyen  la obtención  de la certificación  LEED para nuestros clientes. Específicamente, nos 
enfocamos  en el CRÉDITO MR5 - Materiales Regionales, que tiene  como  propósito  aumentar  la demanda  de 
materiales y productos  que son extraídos, recuperados  y fabricados  dentro  de la región  (radio  500 millas o 805 
km) apoyando  así el uso de recursos autóctonos  y reduciendo  los impactos  medioambientales  que resultan del  
transporte .

Nuestros  productos  que  contribuyen  a este  crédito :

Å Cemento  Pórtland  Compuesto  (IRAM 50.000, CPC40)
Å Cemento  de Albañilería  Hidralit  (IRAM 1685)
Å Cal Hidrat  Extra
Å Pegamento  Perfecto Placas (IRAM 45062 / C3 å I)
Å Pegamento  Perfecto Impermeable  (IRAM 45062 / C1 å I, F)
Å Pegamento  Perfecto Porcellanato  (IRAM 45062 / C2 å I, F, H)
Å Pegamento  Perfecto Flexible  (IRAM 45062 / C3 å I)

Nuestros productos
Nuestra empresa

Nuestros productos  contribuyen  a la descarbonización  de la industria  y 
promueven  la construcción  sostenible .
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Perfil del reporte
Nuestra empresa

El presente  Reporte de Sostenibilidad  comprende  las actividades  
desarrolladas  dentro  del  territorio  nacional  durante  el período  2022-2023 
(de frecuencia  bienal) . 

El mismo  está elaborado  en base a los Estándares GRI, y se ha optado  por  la 
opción  de êk| ªkpkªk|gs^ë presentándose  al final de este reporte  el índice  de 
contenidos  GRI correspondiente  a dicha opción . 

El Comité  de Dirección  es el máximo  responsable  por  el contenido  y 
elaboración  de los informes  de sostenibilidad,  teniendo  a cargo  su 
evaluación  y aprobación  final. 

Perfil del reporte

Sitios web de interés

Contacto

Sitios web Cementos  Avellaneda

Políticas corporativas

Compromiso  con la sostenibilidad

Proyectos y obras en desarrollo

11Cementos Avellaneda Reporte de Sostenibilidad 2022 - 2023
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Grupos de interés
Sostenibilidad

Somos plenamente  conscientes de la 
importancia  de operar  con 
responsabilidad  y transparencia, y aparte, 
estamos convencidos  de que el éxito 
sostenible  está estrechamente  vinculado  
con nuestra  capacidad  para establecer y 
preservar vínculos firmes y de beneficio  
recíproco  con todos  nuestros grupos  de 
interés.

Sabemos que cada decisión  y elección  que tomamos  
repercute,  de manera directa  o indirecta  en estos grupos  
y, por  tanto,  en nuestra huella ambiental,  social y 
económica . 

Por eso, consideramos  esencial realizar un registro  
constante  y sistemático  de las necesidades  y expectativas 
de nuestras partes interesadas, a través de distintos  
medios  de comunicación  que hemos dispuesto,  como  el 
canal para denuncias  anónimas, el correo  electrónico  de 
contacto,  el sitio web de la empresa, entre  otros .

Este proceso  de escucha activa y mejora  continua  nos 
permite  ajustar y adaptar  nuestras estrategias y 
operaciones  con los principios  y metas que compartimos  
con aquellos  grupos  de interés.

Accionistas: Buscamos asegurar la rentabilidad del negocio en cumplimiento con las políticas de calidad, seguridad y salud ocupacional, 
medio ambiente y con la normativa vigente

Clientes: Bajo la premisa de asegurar la calidad en los productos y servicios brindados, al tiempo que aseguramos el cumplimiento de lo s 
compromisos comerciales y una adecuada atención ante reclamos y consultas, llevamos a cabo periódicamente encuestas de satisf acción 
de clientes y encuesta de satisfacción en la gestión de reclamos. En conjunto con el seguimiento de los indicadores de gestió n de las áreas 
comerciales, logística y de asistencia técnica, entre otras, buscamos constantemente dar respuesta a las necesidades de los c lientes.

Proveedores : Implementamos una encuesta a proveedores que nos permite identificar oportunidades de mejora en la gestión de las 
relaciones comerciales.

Colaboradores: Trabajamos permanentemente para desarrollar una cultura de puertas abiertas que asegure un dialogo constante y 
transparente con nuestros colaboradores. Anualmente desarrollamos la encuesta de clima laboral y se encuentra disponible la l ínea ética.

Entes de control: Contamos con procesos de identificación, definición de acciones y evaluación de cumplimiento de requisitos legales. 
Todo esto se ve materializado a través de las auditorias legales externas.

Asociaciones: Participamos activamente de diferentes asociaciones o instituciones vinculadas a la industria  del cemento y la sostenibilida d 
a través de reuniones, comités e investigaciones.

Comunidad: La organización coopera con instituciones, y organizaciones sociales para afianzar el vínculo con la comunidad en la que 
trabaja. Apoyamos proyectos que involucran aspectos ambientales, culturales, patrimoniales educativos y sociales que propicia n el 
desarrollo sustentable de nuestra actividad. Contamos con canales de comunicación directo que dan lugar a las solicitudes de la comunidad 
y el sitio web de la compañía donde se presentan las diferentes iniciativas desarrolladas.

Cómo interactuamos durante el 2022 - 2023
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Pilares de acción
Sostenibilidad

Apostamos  por  gestionar  y 
realizar las actividades  
industriales  de forma sostenible  y 
alineados  con los ODS.

Siguiendo  los lineamientos  de los Objetivos  
de Desarrollo  Sostenible  (ODS) establecidos  
por  la ONU, hemos avanzado en la definición  
de  Pilares  de  acción  de  Sostenibilidad , 
afirmando  nuestro  compromiso  con el 
desarrollo  sostenible . 

Economía CircularHuella Ambiental

Salud y SeguridadComportamiento Ético

Asegurar  que todos  los colaboradores  y 
operaciones  se comportan  y se realizan de 
acuerdo  con el Código  de Conducta

Diversidad e Inclusión
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Nos integramos  a través de proyectos  
específicos con cada grupo  de interés, 
potenciando  el desarrollo  de las comunidades  
aledañas a nuestras operaciones .

Valor Compartido
Asumimos el compromiso de alcanzar una 
operación sustentable, reduciendo las 
emisiones de CO2 por tonelada de material 
cementicio a nivel global y en todo el ciclo de 
vida.

El compromiso de CASA con la sostenibilidad 
ha impulsado el co-procesamiento  de residuos 
en sus operaciones, cumpliendo con una serie 
de objetivos y acciones.

Promovemos la igualdad de género en todas 
nuestras operaciones.

En CASA incorporamos  la seguridad  como  
valor, potenciando  el compromiso  y 
responsabilidad  por  el cuidado  de las 
personas hacia el objetivo  de cero 
accidentes .
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Å Ejecutar planes de compromiso con la 
comunidad 

Å Aumentar el  porcentaje de compras locales de 
bienes y servicios

Å Reducción de las Emisiones Netas de CO2 x 
tonelada de cemento

Å Reducción de las Emisiones de material 
particulado y gases de combustión (NOx y SOx) 
por toneladas de Clinker

Å Incrementar el uso de energía eléctrica renovable
Å Evolucionar en la implementación de planes de 

gestión de agua y biodiversidad en áreas 
sensibles y  reducir el consumo especifico de 
agua.

Å Aumento de la sustitución térmica en nuestros 
hornos de Clinker

Å Reducción del factor Clinker/cemento
Å Maximizar el uso de materias primas no naturales

Å Asegurar la diversidad de género Å Cero Accidentes



Análisis de Materialidad
Sostenibilidad

En el marco de la elaboración  de este reporte,  se llevó  a cabo una 
actualización de la materialidad  realizada en el año 2022 con el objetivo  de 
reflejar  los aspectos Ambientales,  Sociales y de Gobernanza   (ASG) más 
significativos  que impactan  en nuestro  negocio  y/o  ejercen  influencia  en 
las decisiones  de nuestros grupos  de interés. 

Para realizar dicha actualización, se desarrolló  un análisis de benchmarking  
de los aspectos ASG reportados  por  nuestras casas matrices (Cementos 
Molins,  Votorantim  Cimentos)  y su vez, por  otras empresas de la industria  a 
manera de referencia .

Tomando  en cuenta los resultados  del  benchmarking  mencionado  y el 
análisis de materialidad  existente en Cementos  Avellaneda,  se llevó  a cabo  
una instancia de priorización  de los temas materiales con la Dirección  de 
Cementos  Avellaneda  a efectos de discutir  e identificar  los aspectos 
materiales más relevantes a incluir  en el presente  periodo  de reporte .

El resultado  de este ejercicio  es una lista de temas materiales que se 
muestra a continuación,  los cuales serán abordados  a lo largo  del  presente  
reporte . 

Cambio climático y emisiones
Gestión de residuos y economía circular
Gestión del agua
Remediación de yacimientos y gestión del paisaje
Gestión de la biodiversidad
Preservación del patrimonio
Transición a energías renovables, eficiencia 
energética y coprocesamiento

Lista de temas ASG 2022- 2023
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Dimensión Ambiental

Salud y Seguridad ocupacional
Diversidad, inclusión e igualdad de 
oportunidades
Gestión del talento
Compromiso y satisfacción de los colaboradores
Compromiso social con la comunidad

Dimensión Social

Gobierno corporativo
Resultados económicos
Comportamiento ético y cumplimiento normativo
Comportamiento competitivo
Gestión de incidentes críticos
Investigación, desarrollo e innovación

Dimensión Gobernanza

Cementos Avellaneda



04   Dimensión Ambiental



Dimensión ambiental

Compromiso  ambiental

Apostamos  a la sostenibilidad  todos  los días, con importantes  
inversiones en nuevas tecnologías  para desarrollar  nuestros 
procesos  productivos,  disminuyendo  la huella ambiental  a lo 
largo  de toda  la cadena de valor, impulsando  la economía  
circular  a través del  co-procesamiento ; y la protección  y 
preservación  del  entorno  natural  mediante  acciones de 
remediación  y rehabilitación  en los yacimientos .

El compromiso  con el cuidado  del  medio  ambiente  está 
intrínsecamente  ligado  a la naturaleza de nuestras 
operaciones . Se trabaja  en varios frentes, de manera 
simultánea, para responder  proactivamente  a los impactos  
ambientales  generados  y proteger  los ecosistemas donde  se 
encuentran  emplazadas nuestras operaciones . Estas acciones 
tienen  como  principios  básicos:

Å Minimizar  el impacto  ambiental  de nuestras actividades  y 
de nuestros productos  durante  todo  su ciclo  de vida. 

Å Impulsar  la creación  de valor compartido  para nuestros 
grupos  de interés.

Å Promover  el desarrollo  y la mejora  de calidad  de vida de 
las comunidades  en las que operamos  y en todo  el 
territorio  nacional .

Reglas  Verdes  de  Cementos  Avellaneda

Se basan en los principios  de nuestra Política Ambiental  y 
nuestro  compromiso  con el desarrollo  sustentable  y la 
protección  de nuestro  entorno  natural .

Å Preservar cursos de agua

Å Realizar la correcta  gestión  de residuos

Å Dar aviso inmediato  de emergencias  ambientales

Å Usar el agua en forma racional .

Å Respetar sitios arqueológicos  y áreas protegidas .

Å Respetar flora y fauna autóctona

Å No verter  efluentes  líquidos  sin permiso  legal

Å Recomponer  paisajes afectados

Å Usar recursos naturales en forma responsable

Política ambiental corporativa

Política ambiental  corporativa
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Cambio climático y emisiones
Dimensión ambiental

En el transcurso de estos dos años continuamos  
trabajando  con autoridades  nacionales y 
provinciales  en el Plan Nacional  de Adaptación  y 
Mitigación  al Cambio  Climático  que incluye seis 
Planes de Acción  Sectoriales: Industria, Energía, 
Transporte,  Agricultura,  Bosques e 
Infraestructura,  contribuyendo  desde  nuestro  
lado  con la comprensión  de las medidas  de 
mitigación  por  el sector cemento  en relación  al 
factor  Clinker  y sustitución  térmica .
 
Se destaca también  la participación  en FICEM (Federación  
Interamericana  de Cemento)  que engloba  a las principales  
cementeras  de Latinoamérica  en el Proyecto ê5k®®s|q de 
Numbers  Right Ý5@MÞëÏ iniciativa  para integrar  un 
inventario  regional  y proporcionar  una metodología  
homogeneizada  para la industria  sobre  la estimación  de 
emisiones de dióxido  de carbono  y consumo  de energía. 
Dicha participación  se realiza como  miembros  activos de 
la Comisión  de Sustentabilidad  y Cambio  Climático,  con 
actividades  en varios ejes de trabajo : impulsar  el co-
procesamiento  en América  Latina, difundir  mejores  
prácticas en las empresas, implementar  objetivos  de 
desarrollo  sustentable,  re-carbonatación  de los materiales  
de base cementícea como  captura  de CO2, etc. 

Durante  el 2023 la recopilación  de datos del  proyecto  
ê5@Më se llevó  a cabo utilizando  la plataforma  de datos 
desarrollada  por  PwC para la Global  Cement  and Croncret  
Association  (GCCA), denominada  êGNR 2.0ë y 
participamos  activamente  en el Proyecto Race To Zero 
GCCA FICEM para la actualización de hoja de ruta al 2050 
hacia la Carbono  Neutralidad  Neta y trayectoria  a 1,5°C.

Como  miembro  de la Asociación  de Fabricantes de 
Cemento  Portland  (AFCP), se dio  continuidad  al Informe  
de Indicadores  de Sostenibilidad  de la Industria  del  
Cemento  con los datos al cierre  del  2022, se avanzó con el 
Estudio de Análisis de Ciclo  de Vida de la fracción  rechazo 
de residuos  sólidos  urbanos  (RSU) y se obtuvieron  
resultados  preliminares  del  estudio  local sobre  aporte  de 
la recarbonatación  de las estructuras de hormigón,  como  
medida  de captura  de CO2. Asimismo  durante  este 
periodo  se dio  por  finalizada la actualización de la hoja de 
ruta a nivel nacional,  confeccionada  por  FICEM y verificada  
por  PwC.

Respecto a la línea base establecida  en 2015, hemos 
logrado  los siguientes  cambios :

ÅRedujimos 8% las emisiones específicas de 
CO2.

ÅRedujimos 6% el factor  Clinker/cemento .
ÅCrecimos un 205% en sustitución  térmica .
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Indicador 2015 2022 2023 VAR (*)

Emisión específica de 
CO2 (kg CO2/tn de 
cementitious)

540 499 496 -8%

Factor ck/cto (%)
71,1 67,3 67 -6%

Tasa de Sustitución 
térmica (%) 6,4 18,3 19,5 205%

* Se toma los resultados de 2015 como línea base para calcular la variación.

https://ficem.org/
https://ficem.org/
https://gccassociation.org/sustainability-innovation/gnr-gcca-in-numbers/
https://ficem.org/wp-content/uploads/2022/12/COMITE-SOSTENIBILIDAD-FICEM-29112022.pdf
https://ficem.org/wp-content/uploads/2022/12/COMITE-SOSTENIBILIDAD-FICEM-29112022.pdf
https://www.afcp.org.ar/
https://www.afcp.org.ar/


Cambio climático y emisiones
Dimensión ambiental

Emisiones

Promovemos la gestión  activa y permanente  
para la reducción  de emisiones en nuestros 
procesos productivos

Emisiones  (En Toneladas CO2 eq) 2022 2023

Emisiones directas de GEI (alcance 1)

Emisiones directas, sin transporte* 1.978.675,49 1.904.842,91

Emisiones biogénicas å Biomasas** 134.084 100.723

Emisiones directas de transporte de 
Flota propia - Gasoil

6.643,49 8.404,91

Total de emisiones de alcance 1 1.978.675,49 1.904.842,91

Emisiones indirectas de GEI asociadas a la energía (alcance 2)

Emisiones por consumo de electricidad 
comprada

104.931,43 99.254,35

Total de emisiones de alcance 2 104.931,43 99.254,35
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Como  puede  observarse en el cuadro,  logramos  disminuir  las 
emisiones de alcance 1 y 2. En lo que respecta a las emisiones  
de alcance 1, este logro  es el resultado  de la sustitución  de 
Clinker  en los cementos  por  adicciones,  tanto  puzolanas 
artificiales  como  puzolanas naturales, y el aumento  de la 
sustitución  térmica  en nuestros hornos  de Clinker  a través del  
co-procesamiento .

En lo que respecta a la reducción  en las emisiones de 
alcance 2, este logro  es el resultado  de la puesta en 
operación  del  Parque Solar Fotovoltaico  en nuestra Planta 
de San Luis.

Somos conscientes que,  en nuestras operaciones,  además 
de emisiones de Gases de Efecto Invernadero,  también  se 
generan  otros  tipos  de gases: óxidos  de nitrógeno  (NOx), 
óxidos  de azufre (SOx), y material  particulado  (MP). Por lo 
tanto,  estamos enfocados  en el monitoreo  y minimización  
de estas emisiones tanto  puntuales  como  difusas.

Para alcanzar este fin, hemos implementado  
sistemas de análisis en línea en nuestras 
unidades  de producción  de Clinker, lo que nos 
permite  un seguimiento  constante de las 
partículas y gases resultantes de la combustión . 

Contamos  con la tecnología  más avanzada para la captura  
de partículas, incluyendo  filtros  de mangas y electro  filtros . 
Además, hemos adoptado  una serie de prácticas 
operativas  destinadas a cumplir  con nuestras metas de 
emisiones. Entre estas prácticas se incluye la utilización  de 
combustibles  con bajo  contenido  de azufre, el control  
analítico de los combustibles  alternativos,  y la aplicación  
de la tecnología  más sofisticada en los sistemas de 
dosificación .

Emisiones significativas al aire (t/año) 2022 2023

NO x 5.340.166 4.957.761

SO2 20.844 30.922

Material particulado (MP) 324.338 284.586
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Los resultados de MP, NOx y SO2 son resultado de un monitoreo  on line de 
fuentes fijas (Hornos de Clinker). 

Cómo  se observa en el gráfico,  desde  el año 2016 
hemos logrado  una disminución  significativa  en las 
emisiones específicas de CO2. Las palancas y acciones 
concretas ejecutadas para alcanzar estas ratios se 
encuentran  en las reducciones  sostenidas del  factor  
Clinker/cemento  y el aumento  considerable  en el 
porcentaje  de sustitución  térmica  a través de 
combustible  alternativos .

Año base 1990:  638 kg CO2/t Cem. Prod)  

*Mix de combustible horno de Clinker (gas, coke, CDR, CSR) + proceso
**La disminución de emisiones biogénicas se debió a la disminución en la biomasa disponible para coprocesamiento
Los valores anteriores no incluyen emisiones directas de transporte de flota propia.
Gases incluidos en el cálculo: CO2.

Metodologías  utilizadas para el cálculo: Alcance 1- Protocolo  GNR e IPCC. 

Alcance 2- Factor de emisión informado  por  AGUEERA + Mix de Energía adquirido .

575

555

535

524

500 498 499 496

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Emisiones directas especificas netas.
(kg CO2/t Cem. prod )



Gestión de residuos y economía circular
Dimensión ambiental

En línea con el ODS 11: ê+s¯i^ik« y comunidades  
«~«®k|sfzk«ëÏ se evidencia  que las ciudades  del  presente  y 
del  futuro  requieren  ineludiblemente  de una visión 
sostenible  y resiliente . En este camino  el hormigón  y el 
cemento  son materiales  esenciales, de uso ideal  y clave 
para la economía  circular,  permitiendo  el reciclaje  de 
residuos  de la construcción  y otros  residuos  industriales  y 
domiciliarios .

Gracias al involucramiento  de prácticas de economía  
circular,  como  la incorporación  del  coprocesamiento,  
hemos logrado  transformar  residuos  y subproductos  como  
insumos para ser ingresados  al proceso  productivo,  
reduciendo  nuestra huella ambiental  y reafirmando  
nuestro  compromiso  con la lucha frente  al cambio  
climático,  como  consecuencia  de la reducción  de nuestras 
emisiones de CO2.

La sustitución  de Clinker  en los cementos  (reduciendo  el 
denominado  êp^g®~ª +zs|ykªëÞ por  adiciones  minerales  
tradicionales  u otras nuevas, es una de las mayores 
iniciativas que hemos impulsado  en el último  tiempo . 
Comenzamos un proceso  productivo  innovador  que  
consiste en fabricar  una puzolana artificial  calcinando  
arcillas especiales para luego  adicionarlas  al cemento  y 
generar  un producto  con baja huella de carbono,  bajo  
consumo  de combustible  y mejoras en la calidad  y 
durabilidad  del  producto .

Hemos aumentado  la sustitución  térmica  en nuestros 
hornos  de Clinker,  impulsado  el coprocesamiento  y 
posicionándonos  como  referentes  de la industria  a nivel  
nacional,  con valores de sustitución  térmica  de clase 
mundial  en el último  periodo .

 

El coprocesamiento  busca dar respuesta eficaz a la gestión  
de los residuos,  dado  que,  con la valorización  energética  y 
el aprovechamiento  de materiales  se evita el envío de 
estos a rellenos  sanitarios.

Nuestros actuales procesos  de fabricación  de cemento  y el 
hormigón  nos permiten  incorporar  subproductos  o 
residuos  de otras industrias,  reemplazando  materias 
primas, como  es el caso de la industria  siderúrgica,  
cerámica y los neumáticos  fuera de uso (NFU). Con estas 
acciones disminuimos  el consumo  de recursos naturales 
no renovables  en nuestros procesos  productos,  y damos 
una segunda  vida a subproductos  y residuos  de otras 
industrias . 

En línea con esto, dentro  del  proceso  de fabricación  de 
hormigón,  incorporamos  áridos  reciclados  proveniente  de 
residuos  de la construcción  previamente  seleccionados  y 
acondicionados,  incorporando  durante  el año 2023, más 
45.000 toneladas  de este material   a nuestra producción  
de hormigón,  dándole  una segunda  vida e incluyéndolo  
en nuestra cadena de valor como  materia  prima  
alternativa .
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Cementos

Peso o el volumen total de los materiales usados para 
producir y envasar los principales productos y servicios 
de la organización (en tn)

2022 2023

Materias primas no naturales  (Escorias, Aditivos, 
compuestos de hierro) 69.545 92.843

Materias primas naturales  (Caliza, yeso, arcilla, arena, 
caolín) 5.019.753 5.388.369

Embalajes 5.107 5.448

Materiales Reciclados (Cenizas, escorias, residuos 
siderúrgicos, CSR, descartes cerámicos) 93.103 111.809

Hormigones

Peso o el volumen total de los materiales usados para 
producir y envasar los principales productos y servicios 
de la organización (en tn)

2022 2023

Materias primas no naturales (Cenizas, 
Aditivos,RCDs,Cemento) 102.404 162.438

Materias primas naturales  (Áridos, arenas y filler 
calcáreo) 619.716 708.159

Materiales Reciclados (Cenizas, Áridos reciclados) 2.829 47.684

Hemos incrementado 17.22% 
los insumos reciclados desde el 

2022 al 2023 (*).

(*) En la producción de cemento. Corresponden al total de insumos 
reciclados sobre el total de insumos utilizados en nuestros procesos 

productivos.

47.684 Tn de áridos 
reciclados en hormigón



Gestión de residuos y economía circular
Dimensión ambiental

Operacionalmente,  hemos establecido  procedimientos  
para la correcta  gestión  de residuos,  abarcando  desde  su 
origen,  tratamiento  y disposición  final. Contamos  con 
procesos  de selección  de proveedores  calificados  y 
habilitados  que garantizan la trazabilidad  y el correcto  
manejo  de los mismos.

Gracias a las actividades de co-
procesamiento,  reutilización  y reciclaje  
que llevamos a cabo, podemos  destacar 
que la Planta de San Luis no dispone  
residuos en rellenos sanitarios.

Residuos  No  Peligrosos

Los principales  residuos  no peligrosos  generados  son de 
tipo  orgánicos,  metales, cartón,  papel  y madera ; y 
aquellos  peligrosos  son aceites lubricantes  usados y 
trapos  contaminados  con hidrocarburo . 

División  Cementos  y áridos : 

La madera  generada  como  residuo  es coprocesada,  los 
residuos  metálicos,  los bolsones  de descarte y residuos  de 
cartón  y papel  se envían a empresas recuperadoras  que  
los comercializan  para su posterior  reciclado . Por último,  
los residuos  orgánicos  se tratan mediante  compostaje  en  
y los descartes de envases son coprocesados  y 
recuperados  como  fuente  de energía en planta .

En la provincia  de San Luis, los residuos  de madera  son 
donados  a vecinos de la comunidad  quienes  los reutilizan  
para diversos fines. Los residuos  metálicos  y los residuos  
de cartón  y papel  son donados  a empresas recuperadoras  
que los comercializan  para su posterior  reciclado . Por 
último,  los residuos  orgánicos  se utilizan para compostaje  
en fábrica y donación  a vecinos para alimento  de sus 
animales. 

División  de  Hormigones

En lo que respecta a los residuos  no peligrosos,  aquellos  
residuos  reutilizados  corresponden  en su mayoría a 
escombros  dispuestos  como  subproducto  para su 
comercialización,  mientras  que  los residuos  reciclados  son 
en su mayoría chatarra, también  dispuesta  para la venta. 
Por su parte,  los residuos  símil domiciliarios  son enviados  
a vertedero .

Tratamiento de residuos no peligrosos (t) 2022 2023

Reutilización 17.409,24 19.567,79

Reciclaje 400,01 371,89

Recuperación (incluyendo energética) 51,11 55,75

Relleno sanitario 434,95 563,86

Compostaje 4,75 4,39

Otros 0,00 55,68

Total residuos no peligrosos por tipo de 
tratamiento

18.300,05 20.619,36

Tipos de residuo generados y ubicación (t) 2022 2023

Olavarría 670,10 778,52

San Luis 263,43 216,43

Hormigones 17.366,51 19.624,41

Total residuos no peligrosos por tipo 18.300,05 20.619,36
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El aumento de generación de residuos no peligrosos se debe al aumento de producción de hormigón elaborado.



Gestión de residuos y economía circular
Dimensión ambiental

Residuos  Peligrosos

Los residuos  peligrosos  generados  corresponden  principalmente  a 
las actividades  de mantenimiento  de equipos  móviles  e 
instalaciones en las diferentes  operaciones . La mayor parte  de estos 
residuos  son valorizados energéticamente  en las plantas de 
cemento  a través de co-procesamiento,  mientras que un porcentaje  
menor  es reutilizado  y reciclado  fomentando  la economía  circular . 

Tratamiento de residuos peligrosos (t) 2022 2023

Reutilización 23,63 15,28

Reciclaje 3,98 2,36

Recuperación (co -procesamiento) 134,55 226,75

Incineración (combustión masiva) 11,92 4,84

Relleno de seguridad 133,89 71,57

Otros 2,59 10,34

Total residuos peligrosos por tipo de 
tratamiento

310,56 331,14

Tipos de residuo generados y ubicación (t) 2022 2023

Olavarría 257,37 265,63

San Luis 33,68 37,32

Hormigones 19,50 28,20

Total residuos peligrosos generados 310,56 331,14
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70% 
2023 frente a 2022

de aumento  aproximado  en la  
cantidad  de residuos propios  que 
ingresamos a nuestro sistema de 
co-procesamiento  para así obtener  
energía. 

El aumento en la generación de residuos peligrosos se debe a la mayor generación de aceites fuera de uso 
en las plantas de cemento, los cuales son coprocesados en nuestros propios hornos de cemento.



Gestión del agua
Dimensión ambiental

En todas nuestras operaciones  promovemos  un uso 
eficiente  de los recursos hídricos  disponibles  buscando  
minimizar  los impactos  en los ecosistemas, por  lo cual, 
llevamos adelante  las siguientes  acciones: 

Å Indicadores  de seguimiento  sobre  el consumo  del  
agua.

Å Planes de mantenimiento  y monitoreo  de caudales en 
las instalaciones.

Å Monitoreo  sobre  la calidad  de efluentes  líquidos .
Å Mejor  tecnología  disponible  en equipos  de alta 

eficiencia  y bajo  consumo  de agua.
Å Adquisición  de equipos  para el tratamiento  y 

reutilización  del  agua.

Uso de la herramienta  êWater Risk Atlasë del  World  
Resources Institute , para identificar  operaciones  instaladas 
en zona que  presenten  actualmente  riesgos de estrés 
hídrico   y proyección  de escenarios al 2030.  

De acuerdo  con los resultados  obtenidos  de dicha  
herramienta,  la planta  Olavarría (Provincia de Buenos 
Aires) se encuentra  en zona de Estrés Hídrico  Bajo å 
Medio . Mientras  que la planta  La Calera, (provincia  de San 
Luis) está ubicada  en una zona de Estrés Hídrico  Alto  å 
Medio . 
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https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3


Gestión del agua
Dimensión ambiental

Extracción  de  agua  

El agua extraída para llevar a cabo nuestras operaciones  
proviene  de fuentes subterráneas, superficiales  y 
adquiridas  a terceros . Todos los tipos  de uso y caudales 
extraídos están alineados  a los permisos  legales 
aplicables  a cada operación  y monitoreados  tanto  en lo 
que respecta a la cantidad  extraída como  a su calidad .  
Cada localización  en particular  (tanto en Cementos  como  
en Hormigón)  tienen  definido  objetivos  anuales de ratios 
específicos de usos de agua que se comparan  con los 
valores de extracción .

Extracción de agua (en m3) 2022 2023

Agua superficial (total) 443.196 439.835

Agua dulce (total de sólidos disueltos 
ȱ¿¾¾¾{qÛzÞ 

443.196 439.835

Otras aguas (total de sólidos disueltos 
>1000mg/l)

0 0

Agua subterránea (total) 149.792 123.538

Agua dulce (total de sólidos disueltos 
ȱ¿¾¾¾{qÛzÞ 

149.792 123.538

Otras aguas (total de sólidos disueltos 
>1000mg/l) 

0 0

Agua de terceros (total) 26.392 8.411

Agua dulce (total de sólidos disueltos 
ȱ¿¾¾¾{qÛzÞ

26.392 8.411

Otras aguas (total de sólidos disueltos 
>1000mg/l)

0 0

Extracción total de agua 619.380 571.784

Extracción de agua (en m3) 2022 2023

Agua superficial (total) 0 0

Agua dulce (total de sólidos disueltos 
ȱ¿¾¾¾{qÛzÞ 

0 0

Otras aguas (total de sólidos disueltos 
>1000mg/l) 0 0

Agua subterránea (total) 27.624 26.717

Agua dulce (total de sólidos disueltos 
ȱ¿¾¾¾{qÛzÞ 

27.624 26.717

Otras aguas (total de sólidos disueltos 
>1000mg/l) 0 0

Agua de terceros (total) 21.968 18.847

Agua dulce (total de sólidos disueltos 
ȱ¿¾¾¾{qÛzÞ

21.968 18.847

Otras aguas (total de sólidos disueltos 
>1000mg/l)

0 0

Extracción total de agua 49.592 45.564

División  cementos

División  hormigones

Consumo

Desde Cementos  Avellaneda  estamos comprometidos  
con la gestión  sostenible  del  agua, por  lo que  nos 
esforzamos para minimizar  nuestro  impacto  hídrico,  
asegurando  que las prácticas de consumo  sean 
eficientes  y conscientes del  entorno .

Consumo de agua (en M3) 2022 2023

Total 596.614 559.276

Vertido  de  agua

Todos los vertidos  son monitoreados  por  un estricto  plan  
de monitoreo  ambiental  de acuerdo  con los requisitos  
legales aplicables  a cada localización . 

En nuestra instalación  de Olavarría contamos  con una 
planta  de tratamiento  biológico  de barros  activados para 
el tratamiento  de efluentes  cloacales; mientras que  en la 
instalación  de San Luis disponemos  de un sistema de 
tratamiento  que consiste en piletas  de hormigón  rellenas 
con lechos de arena de distintas granulometrías   y 
desinfección  con cloro . El agua tratada se utiliza para riego  
de parques  y jardines  internos  de nuestras plantas.

Tanto en el 2022 como en el 2023, no se 
registraron  incidentes  en relación  a 
derrames significativos . Contamos  con 

procedimientos  y directrices  establecidos  en todas 
nuestras instalaciones para responder  de manera 
adecuada  y oportuna,  así como  para implementar  las 
medidas  de remediación  correspondientes  en el caso que  
estos incidentes  ocurran .

Vertidos de agua por agua dulce u 
otras aguas

2022 2023

Agua dulce (total de sólidos disueltos 
ȱ¿¾¾¾{qÛzÞ 

72.358 58.072

Otras aguas (total de sólidos disueltos 
>1000mg/l)

0 0

Vertido total de agua 72.358 58.072
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Este valor incluye la extracción de agua para las oficinas administrativas, no así las 
oficinas de Casa Central.



Remediación de yacimientos y gestión del paisaje
Dimensión ambiental

Master -plan  como  instrumento  macro  para  la 
Remediación  del  Paisaje  y Preservación  de  la 
Biodiversidad  

La remediación  de Yacimientos y 
preservación de la biodiversidad,  son 
procesos estratégicos para la 
sostenibilidad  de nuestras operaciones . 

Este proceso  tiene  su inicio  con la elaboración  de un 
Master-plan , documento  elaborado  en forma  
interdisciplinaria  por  profesionales  expertos  en temáticas 
de remediación  de paisajes de áreas mineras y 
preservación  de la biodiversidad . 

El Master-plan  es un instrumento  conceptual  y territorial,  
que ayuda a mantener  el rumbo  en las acciones de 
Remediación,  Cierre y Rehabilitación ; estableciendo  los 
pasos a seguir  en cuanto  a proyectos,  programas  y 
acciones de remediación  que se deben  ir ejecutando  
paulatinamente  a medida  que avanza la explotación . 

Este instrumento  posee cuatro  ejes de acción:

Å Ambiente  Legal: Cumplimiento  estricto  del  marco y los 
requisitos  legales vigentes .

Å Ambiente  Natural : Desarrollo  de estudios  ambientales  
de base específicos para el conocimiento  de las 
condiciones  naturales preexistentes .

Å Grupos  de interés: Incluye la perspectiva  de aspectos 
sociales y culturales  a nivel local y procesos  de 
retroalimentación  con los mismos.

Å Objetivos de la empresa y del lugar: Realizar acciones 
de remediación y rehabilitación en función del uso que 
tendrá el predio cuando deje de ser minero. 

Las Premisas del  Master-plan  son:

Å Propender  por  la remediación  del  sector afectado,  en 
condiciones  acordes a lo solicitado  por  las normas y 
estándares que aplican.

Å Ejecución gradual  de las actividades  de producción  y 
remediación .

Å Gestar una idea conceptual  distintiva,  que remarque  la 
identidad  de Cementos  Avellaneda,  con impronta  local.

Å Brindar  una excelente  oportunidad  para albergar  en 
nuestros yacimientos  nuevos nichos ecológico  para la 
preservación  y conservación  de la biodiversidad .

Para la ejecución  de las acciones de remediación  
ambiental  y preservación  de la biodiversidad,  se tienen  en 
cuenta los siguientes  sistemas:

Å Sistema léntico  producto  de las lagunas de agua 
alumbrada  êJ¯z{~|k« de ^q¯^ë

Å Sistema de bosque  êJ¯z{~|k« ´kªik«ë

Å Sistema lótico  ê+^|^zk« tributarios  a la red  pz¯´s^zë

Å Sistema de pastizales ê§^s«^xk ~ªsqs|^zë

Todo lo anterior,  se traduce  en acciones de remediación,  
las cuales se conforman  por  acciones de restauración 
(cuando el objetivo  es volver las condiciones  ambientales  
originales  o pre-existentes) y/o  re-habilitación  (cambio  de 
uso del  predio  con nuevas funciones ambientales,  sociales, 
culturales y patrimoniales) .
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Gestión de la biodiversidad
Dimensión ambiental

Actuamos proactivamente  contribuyendo  a la 
conservación y preservación de la 
biodiversidad,  contribuyendo  así al ODS:15 
êVsi^ de Ecosistemas Pkªªk«®ªkë.

Nuestras principales  acciones son:

Å Realizamos estudios  de línea de base ambiental,  
realizados por  expertos  en dicha temática,  para 
identificar  las especies presentes en los diferentes  
ecosistemas donde  desarrollamos  nuestras 
operaciones .

Å Programas de forestación  de especies de flora nativa, 
las cuales proveen  de alimento  y refugio  a la fauna 
existente.

Å Seguimiento  y control  de los planes de monitoreo  
ambiental,  asegurando  que las actividades  operativas  
no interfieran  en los ciclos biológicos  de las especies 
ni modifiquen  negativamente  a la biodiversidad .
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Viveros  propios  en la Planta  Olavarría  y San Luis.

Para preservar  nuestra flora nativa hemos construido   
nuestros propios  viveros.

Gran cantidad  de esta flora ha sido plantada  en 
nuestros yacimientos  donde  hemos iniciado  los 
procesos  de restauración  ecológica . 

La actividad  en el vivero comienza con los trabajos  pre  
germinativos  de las diferentes  semillas.

El paso siguiente  es la preparación  de almácigos  o 
siembra  directa  en macetas. 

A medida  que avanza el desarrollo  de los ejemplares  
son extraídos del  vivero para continuar  su crecimiento  
hasta la plantación  final. 
Entre las principales  especies nativas reproducidas  
podemos  mencionar  al sauce criollo,  espinillo,  tala, 
chañar, cola de zorro  y bacharis.



Gestión de la biodiversidad
Dimensión ambiental

Construcción  del  Vivero  CASA, en nuestra  
planta  de   Olavarría .

En marco del proyecto  de compensación  
y restauración de la biodiversidad  en el 
yacimiento  La Cabañita, y con el objetivo  
de contar con suficiente cantidad  de 
plantas para realizar las forestaciones en 
la zona, se llevó a cabo la construcción  
del  Vivero CASA en nuestra planta de 
Olavarría.

Inicialmente,  se estudiaron  posibles  alternativas 
de diseño,  identificando  los mejores  materiales  
para su construcción .

Asesores externos brindaron  capacitación  y 
práctica  sobre  técnicas de preparación  de 
sustratos, selección  y llenado  de envases, y 
metodologías  para la multiplicación  por  
semillas. Dichas técnicas incluyeron :

Å Colecta .
Å Procesamiento  pos-cosecha.
Å Almacenamiento .
Å Tratamientos  pre  germinativos .
Å Preparación  de sustratos.
Å Siembra en almácigos  o directa  en 

contenedores) .

De igual  forma,  se brindaron  cursos de formación  
sobre  técnicas de multiplicación  agámica 
(identificación  de plantas madre,  división  de matas, 
selección de tallos para esquejes y enraizamiento,  y 
siembra  directa  en contenedores) .

La remediación  paisajística contempla,  entre  otros  
aspectos, la revegetación  con especies nativas de 
nuestra región . 

Tanto en la planta  San Luis como  en Olavarría 
tenemos  viveros de reproducción  de especies 
nativas para las acciones de remediación  minera . 

En el año 2022 se restauraron  un total  
12.254m², mientras que  en el 2023 el 
número  ascendió  a 23.378 m² restaurados.

En el 2023 a su vez se plantaron  3.000 
ejemplares  nativos en Olavarría y San Luis.
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Plantados desde el 
inicio del 
proyecto, 
abarcando entre 
árboles, arbustos y 
herbáceas. 

+1000
Individuos



Gestión de la biodiversidad
Dimensión ambiental

Proyecto : Traslado  Camino  Vecinal  
(Yacimiento  La Cabañita)

Se trata de uno de los proyectos  ambientales  
más innovadores  y desafiantes gestionados  por  
nuestra organización  en los últimos  años. 
Consiste en el cambio  de traza del  camino  
vecinal que rodea  nuestro  yacimiento  ê>^ 
+^f^}s®^ëÏ generando  así, un nuevo trayecto  de 
gran valor escénico, social y natural .

Para tal fin, se conformó  un grupo  
multidisciplinario  interno  y externo,   incluyendo  
a consultores  externos con quienes  se viene 
trabajando  un master plan de remedición  
paisajista del  yacimiento,  también  se sumó a 
profesionales  vinculados  al Conicet,  con quienes  
se profundizaron  las tramas arqueológicas  y 
socioculturales  de la región .

Por lo cual, se realizará la modificación  de 
aproximadamente  3.000 metros  del  trazado 
original  de camino . El proyecto  incluye la 
construcción  de un sendero  interpretativo  que 
consta de 6 estaciones que permitirán  que los 
turistas conozcan el patrimonio  cultural  e 
histórico  de la zona. 

El sendero  comienza en el mirador  ê>^ +^f^}s®^ë 
construido  en el año 2014 por  nuestra 
organización,  las nuevas estaciones incluirán  
información  sobre  los pueblos  originarios,  la pre  
y post  conquista,  paisajes de la primera  minería 
y culmina  su recorrido  en el sitio llamado  Horno 
Fasacal, el cual será puesto  en valor dando  lugar  
al centro  de interpretación  Horno Fasacal, que  
será un centro  de investigación  y educación  
sobre  temas patrimoniales,  culturales  e 
históricos  de la región .

La remediación  paisajística del  nuevo  camino  
contempla  la revegetación  con especies nativas 
del  entorno,  en este sentido,  se plantarán  
aproximadamente  10.000 ejemplares  entre  
arbustos, herbáceas y árboles . Para lograr  dicho  
objetivo  se ha construido  un vivero en nuestras 
instalaciones, que se detalla  en la siguiente  
página .

El canal hidráulico  principal  que acompañará  el 
nuevo  camino  tendrá  un canal ecológico  de 
estiaje que permitirá  mantener  y potenciar  la 
biodiversidad  en el ecosistema. Terminado  el 
proyecto,  el predio  será donado  al gobierno  
local para su uso turístico .
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Para más información  por  favor ver el siguiente  video :

https://www.youtube.com/watch?v=DOWOZs-UjCw


Preservación del patrimonio
Dimensión ambiental

Proyecto  Paleontológico  

Operamos  respetando  y protegiendo  el patrimonio  
cultural, paleontológico  y arqueológico . Durante las 
últimas tres décadas hemos descubierto,  rescatado y 
puesto  en valor varios restos fósiles que datan de hasta 
5 millones  de años.

El Proyecto Paleontológico  se realiza en alianza con la Universidad  
de La Plata, el Museo de Ciencias Naturales de La Plata y la 
Universidad  Nacional  del  Centro  de la Provincia de Buenos Aires. 
Lo cual nos ha permitido  ser la primera  empresa cementera  en 
declarar  hallazgos de restos fósiles. Dicho  proyecto   tiene  tres 
ejes fundamentales :

Å Investigación : llevada a cabo por  paleontólogos  en nuestras 
canteras. Se han hallado   piezas esqueletarias  de animales 
extintos  y se han estudiado  especies de mamíferos  actuales, 
permitiendo  ampliar  el conocimiento  de la fauna de los 
alrededores  de nuestras operaciones  en Olavarría.

Å Educación :  Se pretende  fortalecer  el conocimiento  
paleontológico  de los habitantes  cercanos a nuestra planta  de 
Olavarría, a través de los hallazgos obtenidos,  brindando  
herramientas  y estrategias pedagógicas  con el fin de 
replicarlas  en las diferentes  localidades  que requieran  de estas 
experiencias . En este sentido,  se desarrolló  un material  
educativo,  interactivo,  bajo  el título  ê?¯gr~ antes  que  
Bz^´^ªªt^ë, y se aportó  a la formación  de docentes  en Ciencias 
Naturales.

Divulgación : los trabajos  científicos  realizados han sido presentados  en congresos,  simposios,  jornadas,  revistas 
especializadas y encuentros  nacionales e internacionales . Además, fuimos  precursores  y auspiciantes de las Jornadas 
Paleontológicas  del  Centro .

Orgullo  de ser pioneros  en la industria  minera al declarar los hallazgos y proteger  el patrimonio  paleontológico

Hallazgo  paleontológico : Plohophorus  Avellaneda

En 2023, hemos descubierto  restos de una nueva 
especie de megafauna  extinta hace 2.5 millones  de años: 
llamado  el Plohophorus  Avellaneda , un armadillo  
prehistórico  que  habitó  hace más de 2 millones  de años 
en la zona de la provincia  de Buenos Aires. Estudios 
sugieren  que este gigante  habría alcanzado un peso 
superior  a los 470 kilogramos .

Este descubrimiento  se produjo  durante  actividades  
extractivas en nuestro  yacimiento  La Cabañita, donde  
junto  a profesionales  en Paleontología  logramos  rescatar 
este ejemplar  único . Los resultados  de la investigación  
han sido publicados  en la prestigiosa  revista científica  
Journal of Systematic Palaeontology .

Este hallazgo no solo enriquece  nuestra comprensión  del  
pasado,  sino que también  nos inspira  a seguir  
explorando  y descubriendo  los misterios  que yacen en 
nuestra historia  ancestral.

Para más información,  ver la nota de Conicet .gov.ar
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https://nordeste.conicet.gov.ar/describen-una-nueva-especie-de-gliptodonte-en-argentina/











