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Destacados gestion

2020-2021

GRI 102-8

i &
807

Colaboradores a
diciembre de 2021

1,08 - Indice.de Frecuencia‘de
Accidentes

BaE
EF R
Capacidad de produccion
anual

3,7 Millones de
toneladas

Desempeno ambiental

Produccion H@
anual o]

o)

498 Net-Kg C02/Tn Cementante -
Emisiones de GEl en 2021.

231.000 Tn de CO2 evitadas

18,1% - Tasa de sustitucion
energetica global

163.000 Tn de residuos Co-
procesados

67.6 - Relacion ck/cto..

i

A6.667.000 Tn de Cementos, Cal
y Pegamentos.

A523.000 M3 de hormigones

A3.999.000 Tn de Clinker _
i
M

mm

9 sitios - Certificados bajo Ia
norma ISO 14.001

11 sitios - Certificados bajo la
norma ISO 9.001
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Carta de la Direccion

GRI 102-14

El afio 2020 representd un desafio inédito para toda nuestra organizacion desde el punto de vista de la
sostenibilidad. Por primera vez en nuestra historia tuvimos que detener todas nuestras operaciones,
para luego iniciar de forma gradual y escalonada la reactivacion a medida que se fueron levantando las
restricciones sanitarias, asegurando la continuidad de la produccion y el despacho. En este periodo se
trabajo fuertemente en proteger y cuidar nuestro equipo de trabajo a través de la implementacion de las
10 reglas sanitarias, y diversos protocolos y procedimientos para la prevencion y reduccion de los
contagios

Podemos decir que el compromiso con el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad de nuestras
operaciones esta intrinsecamente ligado a nuestro modelo de actividad. Apostamos por gestionar y
realizar nuestras actividades industriales de forma sostenible alineados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible impulsado por la ONU, los cuales fueron formulados con el fin de erradicar la pobreza,
promover la prosperidad y el bienestar, proteger el medio ambiente y hacer frente al cambio climatico a
nivel mundial.

Hemos avanzado en la definicion de nuestros objetivos de desarrollo sostenible al 2030, con la finalidad
de acelerar nuestros compromisos de descarbonizacion, la integracion de la economia circular en todo
el ciclo de vida del producto, la proteccion y preservacion del entorno natural, la prevencion de los
accidentes y finalmente potenciar las acciones de Responsabilidad Social Empresarial en las
comunidades aledafias a nuestras operaciones.

Para lograr la meta de estos objetivos nos hemos propuesto trabajar de forma simultanea e
interrelacionada en los siguientes pilares estratégicos: Economia Circular; Reduccion de la Huella
Ambiental; Seguridad y Salud; Comportamiento Etico, Diversidad e Inclusion y Generacion de
Valor Compartido.

A lo largo de todo este reporte iremos repasando los objetivos planteados en cada uno de estos
pilares.

Miguel Angel de Anquin, Director General
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Cementos Avellaneda S.A. Se encuentra organizada como una sociedad anonima, en los
términos de la Ley 19.550. Ofrecemos los productos en todo el pais. Nuestros clientes son
mayoristas y reventa. Constructoras y corralones. No vendemos al consumidor final.

Contribuimos con un aporte clave a la calidad de vida de los habitantes del pais en la
construccion de viviendas, carreteras, edificios, diques, aeropuertos e instalaciones
industriales. Todas estas, obras que brindan bienestar a las personas y dotan de
infraestructura al pais.

A Planta Olavarria - Paraje San Jacinto (7400) Olavarria, Provincia de Buenos Aires.

A Planta San Luis - La Calera (5719) Departamento Belgrano, Provincia de San Luis.

A Planta San Justo - Chenaut 435 (1753), Villa Luzuriaga, Provincia de Buenos Aires.

A Planta Laferrere - Monsefior Lopez May 1245 (1765), Isidro Casanova, Provincia de
Buenos Aires.

A Planta Pompeya - Ferré 1610 (1437), Ciudad de Buenos Aires.

A Planta Buen Ayre - Camino Parque Buen Ayre, Bajada Salvador Debenedetti (1655) Jose
Leon Sudrez, Provincia de Buenos Aires.

A Planta Campana - Camino a Capilla del Sefior 10 (2804), Campana, Provincia de Buenos
Aires.

A Planta Dock Sud - Samuel Morse 1844 (1871), Dock Sud, Provincia de Buenos Aires.

A Planta Olavarria - Yacimiento La Cabafita Paraje San Jacinto (7400) Olavarria, Provincia
de Buenos Aires.
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Todo comenz6 con la fabricacion de cal.
Un comienzo modesto, que muy pronto
crecid hasta alcanzar una produccién que
superaba las sesenta mil toneladas
anuales. Nuestros cementos aparecieron
en el mercado argentino en la década del
cuarenta. Poco después le siguieron el
cemento de albafileria, los pegamentos y
los hormigones.

Las certificaciones 1SO 9001 en los
procesos de elaboracion nos posicionaron
en un lugar de liderazgo indiscutible. Son
muchos afios y estan llenos de logros y
nimeros. Pero nuestro verdadero legado
esta en las paredes, los techos, las casas
y las carreteras. Esta en la construccion de
nuestro pais. Y nada nos puede causar
mas orgullo que eso.

1919-1930

1930-1940

1940-1950

1950-1960

1960-1970

1970-1980

1980-1990

1990-2000

2000-2010

2010-2020

Iniciamos nuestras operaciones tomando el nombre de la ciudad bonaerense en la que levanta la primera fabrica "Sociedad Andnima Calera Avellaneda”,
con un capital inicial de 300.000 pesos.

Centralizamos nuestros procesos de fabricacion en Olavarria y diversificamos la oferta, logrando la instalacién de una fabrica de Cemento Portland. Hacia
1934, nuestra capacidad de produccion anual nos convierte en la mayor fabrica de cal de Sudamérica

En una época signada por la expansion edilicia de un pais en permanente construccion, la calidad de nuestros productos es elegida por arquitectos e
ingenieros para sustentar los proyectos y obras que hoy forman parte del acervo cultural argentino.

En 1958 se pone en marcha el horno Nro. 2 Humboldt, primer horno del pais con intercambiador de calor y uno de los primeros del mundo de este tipo. A la
vez, aumentamos la capacidad de produccion de cementos a 200.000 tn/afio al finalizar esta década.

Mejoras y optimizaciones en la infraestructura existente en conjunto con la instalacién de un molino vertical de crudo y la incorporacion de nuevos hornos
permiten aumentar la capacidad de despacho del cemento y la cal Hidrat.

A principios de los afios setenta se inician las obras de ampliacion y remodelacion de la fabrica en Olavarria llegando a 350.000 Tn. de cemento afio. Los
logros obtenidos llaman la atencion de la empresa Ciments Molins / Uniland que en 1980 incorporan a la compaifiia al grupo.

Ampliamos la gama de productos con el lanzamiento del adhesivo Pegamento PERFECTO. En 1989 la firma cambia su razén societaria por la de Cementos
Avellaneda S.A.

Continuando con el plan de diversificacion en 1999 se crea la Division Hormigones Avellaneda.

Una década signada por el desarrollo de obras de ampliacion y modernizacion que permitieron aumentar la produccion y el desarrollo de proyectos para la
sustitucion de combustibles fosiles. En 2009 la empresa brasilefia Votorantim Cimentos se convierte en accionista suscribiendo un acuerdo de colaboracion
empresaria con Cementos Molins.

En esta década no solo alcanzamos los 100 afios de historia. También continuamos con un desarrollo exponencial reflejado en el aumento de los niveles de
produccioén, el crecimiento continuo de la compafiia y el trabajo orientado a la sustentabilidad la seriedad y el respeto. Triplicamos la capacidad de la planta
de San Luis llevandola a 1.000.000 de Tn/afio y concretamos la puesta en operacion de una nueva planta de aridos en Olavarria.

Este es solo el comienzo de la historia de Cementos Avellaneda.
Una historia que continda escribiéndose, transitando pasos
firmes vy sostenibles. Construyendo cimientos, cimientos que
dejan huella..
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A Cemento Portland Compuesto (Granel): El cementos Portland A Cemento Pértland Normal: Este producto se obtiene a partir de la

¢Como lo hacemos?

Para obtener cemento se parte de una mezcla finamente
molida y quimicamente balanceada de minerales naturales
calcareos (calizas) y arcillosos (margas, pelitas o arcillas). z
Esta mezcla es conocida como polvo crudo y es alimentada a
precalentadores y luego a grandes hornos rotatorios donde
alcanza unos 1450 °C transformandose en Clinker, nombre
asociado al sonido que se produce al transportar ese mineral
artificial con propiedades hidraulicas y con forma de esferas
pétreas de unos 5 a 30 mm de diametro.

En una etapa posterior, se
muele finamente el Clinker en
conjunto con una pequena
proporcion de yeso como
regulador  del  fraguado,
aditivos y, adiciones segun la
clase de cemento que se
pretenda conseguir.

Compuesto (CPC40) se obtiene a partir de la molienda de clinker,
roca calcarea de alta pureza, puzolana, una pequefia cantidad de
yeso y aditivos. Si bien se trata de un cemento de uso general, su
rapida evolucion resistente a edad temprana permite equipararlo a un
cemento de alta resistencia inicial.

Cemento Portland Compuesto (Bolsas 50 kg): Se obtiene a partir de la

molienda de clinker, roca calcarea de alta pureza, puzolana, una A

pequena cantidad de yeso y aditivos.

A Cemento Portland Compuesto de Alto Rendimiento: Obtenido a partir

de la molienda conjunta de clinker, puzolana de excelente calidad,
rocas calcareas de alta pureza, pequefas cantidades de yeso y
aditivos. Por su limitado contenido de adiciones (O 20 %), esta
desarrollado para construccion de pavimentos de hormigén con
tecnologia de alto rendimiento. Dada sus caracteristicas y
composicion resulta un producto con altisimo rendimiento para la
produccion de hormigén elaborado de alta resistencia.

molienda conjunta de clinker ARS y pequefias cantidades de yeso. Su
desarrollo esta orientado a conformar hormigones que van a ser
utilizados en ambientes con altos contenidos de sulfatos. Por su alta
resistencia quimica, los hormigones elaborados con este cemento
presentaran mayor durabilidad de las estructuras, menor costo de
mantenimiento y menor costo operativo.

Cemento Pértland Extra: Caracterizado por ser el cemento de mayor
resistencia del mercado, este producto se obtiene a partir de la
molienda conjunta de clinker MRS con alto contenido de silicato
tricalcico (C3S) y pequefias cantidades de yeso. Su desarrollo esta
orientado a conformar hormigones que van a ser utilizados en
ambientes con moderados contenidos de sulfatos. Por su alta
resistencia inicial es el cemento ideal para la construccion de
pavimentos de hormigon, Fast Track, la fabricacion de premoldeados
industriales y para obras en climas frios.

Cemento de Albaiileria Hidralit: Ligante destinado exclusivamente a
trabajos de albanileria, este producto se obtiene a partir de una
intensa molienda de clinker, rocas calcareas de alta pureza,
pequenas cantidades de yeso y aditivos. Su excelente performance
permite obtener, entre otras ventajas, mezclas de gran trabajabilidad
y rendimiento.

Memoria de Sostenibilidad 202021 Cementos Avellaneda S.A. 9
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A Cal Hidrat Extra; Elaborada con cal hidraulica hidratada, adiciones minerales que le A Pegamento Perfecto Placas: Mezcla adhesiva, de base cementicea, apta para aplicaciones “especiales”, de baja
proporcionar una elevada estabilidad volumétrica y aditivos quimicos que potencian su absorcion de agua, para la colocacion de todo tipo de revestimientos ceramicos y pétreos sobre placas de yeso.
desempefio. Su innovador proceso de fabricacion reduce a la mitad las emisiones de

CO2/Tn y requiere un menor consumo de energia eléctrica y agua, lo que lo torna A Pegamento Perfecto Impermeable: Es una mezcla adhesiva cementicea para la colocacion de revestimientos

amigable con el entorno y la naturaleza. Con este proyecto nos transformamos en la Eeramlt::os, f:’alcsreos, gralnltmdos fy petr((ejos, ’deidmeglanell 3{) alte(lj abS(l;rcmn(,j eré mtent;re: 3I/’t :ext((ajrl((j)res. Es lljtn adhfestlvo fie
primer cementera argentina en obtener un reconocimiento internacional por la aja absorcion de agua (|) y de fraguado rapido (F), elaborada a base de Cemento Portland de muy alta resistencia,

sustentabilidad de sus operaciones. (MDL — UNFCCC). arenas seleccionadas y aditivos de dltima generacion.

A Pegamento Perfecto Porcellanato: Mezcla adhesiva cementicea de baja absorcion de agua, fraguado rapido y resistente
al congelamiento y deshielo, para la colocacion de todo tipo de revestimientos (baja, media y alta absorcion), en
interiores y exteriores, de grandes dimensiones, como los porcellanatos y otros materiales pétreos. Elaborada a base
de Cemento Portland de muy alta resistencia, arenas seleccionadas, aditivos de Ultima generacién y polimeros.

A cCal Hidrat Vial: Hidrat Vial es una cal hidraulica, hidratada, en polvo, especialmente

disefiada para su aplicacion en el campo vial. Esta constituida por un elevado contenido
gobernanza vy de cal qtil vial (CUV), uno de los maximos del mercado en cales hidraulicas, y una
economica importante cantidad de silicatos de calcio, que permiten obtener un mayor rendimiento
en la estabilizacion de suelos y mezclas asfalticas.

Dimension de

Dimension
social

A Pegamento Perfecto  Flexible: Mezcla adhesiva
cementicea, de baja absorcion de agua y resistente al
congelamiento y deshielo, para la colocacion de todo
tipo de revestimientos ceramicos, porcellanatos y

A Pastina Multipropésito: La Pastina Multipropdsito de Perfecto fue desarrollada para ser
utilizada en todo tipo de ambientes y superficies. Su versatilidad permite la aplicacion en

pisos y revestimientos porcellanatos ceramicos, graniticos (incluso en piscinas) y I:Eﬁlliggﬂ PERFECTO ¢ materiales pétreos, tanto en interiores como en
calcareos de todo tipo, tanto en interiores como exteriores, asegurando una terminacion g e N EumR 5 exteriores. Elaborada a base de cemento portland de

Perfecta. ‘ P0G -1 L  TROGTIEM muy alta resistencia, arenas seleccionadas, aditivos de
Dimension A m.i;ll 25kg T aitima  generacion 'y polimeros. Diseflado para
ambiental Elaborado a base de Cemento Portland de muy alta resistencia, aridos de granulometrias — colocaciones en condiciones ambientales rigurosas.

seleccionadas y aditivos de Ultima generacion que mejoran la retencién de agua y
favorecen la penetracion en las juntas, asegurando el sellado y la adherencia con altos
niveles de resistencia y dureza, requeridos para alto transito.

Indicadores

GRI
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¢Como lo hacemos?

El hormigén es una mezcla compuesta de agregados (arena
y piedra) de distinto tamafio, cemento, y agua que, todavia
fresco, es transportado a las obras en construccion por
camiones hormigoneros. Cuando fragua y endurece, se
convierte en un material altamente resistente, durable y apto
para formar parte de elementos estructurales como
cimientos, columnas, vigas, losas, carreteras y muros.

Contamos con doce lineas de productos de hormigones que
brindan una amplia variedad de caracteristicas y
adaptabilidad, lo que nos permite adecuarnos a las
condiciones y requerimientos de una gran cantidad de
proyectos.

Alta resistencia / resistencia a compresion superior a 50 Mpa.:
Superior a cualquier hormigén convencional, puede lograr una
resistencia a la compresion entre 40 y 80 Mega Pascales, basado en
innovaciones tecnoldgicas y una precisa dosificacion. Se ha utilizado
este tipo de hormigdn para conseguir elementos mas esbeltos que
soporten las mismas solicitudes con una seccion menor. Aporta,
ademas, menos deformacion y mejora la resistencia a la compresion.

Hormigones con encofrado deslizante: Material que se suministra en
estado fresco, para una puesta en obra de forma continua mediante
magquinas con encofrado deslizante.

Hormigdn para muros, pilotes o pantallas: Producto desarrollado
especialmente para fundaciones de infraestructura y estructuras en
general donde se necesite la construccion de pilotes 0 muros bajo
tierra.

Mormix RDC: Mezcla de cemento, arena y aditivos incorporadores de
aire del tipo espumadgeno, que presenta en estado fresco una elevada
fluidez y homogeneidad sin segregaciones ni exudaciones. La
propiedad mas distintiva es su elevado grado de fluidez
(asentamiento mayores a 15 cm), lo que le confiere la particularidad
de ser practicamente autonivelante y autocompactable, reduciendo al
minimo la mano de obra asociada con las tareas de compactacion,

Morteros: Mezcla de cemento, arena, agua y aditivos especiales,
premezclados de forma tal que otorgan una adecuada trabajabilidad
durante largos periodos de tiempo sin modificar las propiedades
fisicas ni las caracteristicas técnicas del producto.

Hormigones especificados por dosificacion: Productos que deben
cumplir con requisitos tales como: cantidad minima de material
ligante por metro cubico, relacion agua cemento, etc; para cumplir
con los requisitos de obra y reglamentarios.

()

Convencionales: Hormigones que cubren una amplia gama de usos
los cuales son disefados para satisfacer la demanda concreta del
cliente bajo lineamientos basados en resistencia, trabajabilidad y
tamano del agregado.

Bombeados: Hormigones que son capaces de ser colocados a
grandes distancias del punto de descarga ya sea en altura u
horizontal mediante el uso de bombas para hormigén. Su disefio les
aporta elevada fluidez y resistencia a la segregacion otorgando una
gran versatilidad de usos y aplicaciones.

Fast track o rapida habilitacion: Esta especificamente disefiado para
la construccion de pavimentos que deban ser rapidamente
habilitados para su uso.

Proyectados: Disefiado para construir estructuras sin necesidad de
encofrado. Se aplica utilizando maquinaria que lo proyecta a gran
velocidad sobre una superficie que generalmente es irregular.

Pisos Industriales: Disefiados para cumplir con especificaciones
técnicas exigentes en cuanto a carga, desgaste, planicidad o grandes
luces y al mismo tiempo brindar superficies duraderas y de muy bajo
0 nulo mantenimiento. Estos hormigones pueden disefiarse para
lograr comportamientos especificos como HBR (Hormigones baja
retraccion), HRC (Retraccion Compensada) o con adicién de fibras.

Autocompactante: Disefiado para conferir la capacidad de rellenar
completamente moldes y encofrados por gravedad. Se compacta por
la accion de su propio peso, sin dejar huecos y sin necesidad de
vibracion ni de otros sistemas de compactacion.

Memoria de Sostenibilidad 202021 Cementos Avellaneda S.A. 11
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Nuestra Casa Central esta ubicada en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, mas especificamente en
Defensa 113. En lo que respecta a la division
cementos, contamos con dos plantas productivas:

A Planta Olavarria - Olavarria, Provincia de Buenos Aires.
A Planta San Luis - Departamento Belgrano, Provincia de
San Luis.

Por ofra parte, para lo que refiere a la division de
hormigones, contamos con 6 locaciones:

A Planta San Justo - Villa Luzuriaga, Provincia de Buenos
Aires.

A Planta Laferrere - Isidro Casanova, Provincia de
Buenos Aires.

A Planta Pompeya - Ciudad de Buenos Aires.

A Planta Pacheco - Pacheco, Provincia de Buenos Aires.

A Planta Campana - Campana, Provincia de Buenos
Aires.

A Planta Dock Sud - Dock Sud, Provincia de Buenos
Aires.

Por ultimo, para la division aridos contamos con una
locacion ubicada en Olavarria (Paraje San Jacinto -
Provincia de Buenos Aires)

En

()

al afio 2019 se inicio el proceso de puesta en

marcha de LINDOS, una obra de ampliacion de la
Planta San Luis con el trabajo conjunto del personal de
la Direccion Técnica y la Direccion de Operaciones de
Argentina.

En
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