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Desempeno ambiental
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498 Net-Kg C02/Tn Cementante -
Emisiones de GEl en 2021.

231.000 Tn de CO2 evitadas

18,1% - Tasa de sustitucion
energetica global

163.000 In de residuos Co-

procesados -
67,6 - Relacion ck/cto. (iilﬂ%
AL A T

* 6.667.000 Tn de Cementos, Cal
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« 523.000 M3 de hormigones
* 3.999.000 Tn de Clinker
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11 sitios - Certificados bajo la
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Carta de la Direccion

GRI 102-14

El afio 2020 representd un desafio inédito para toda nuestra organizacion desde el punto de vista de la
sostenibilidad. Por primera vez en nuestra historia tuvimos que detener todas nuestras operaciones,
para luego iniciar de forma gradual y escalonada la reactivacion a medida que se fueron levantando las
restricciones sanitarias, asegurando la continuidad de la produccion y el despacho. En este periodo se
trabajo fuertemente en proteger y cuidar nuestro equipo de trabajo a través de la implementacion de las
10 reglas sanitarias, y diversos protocolos y procedimientos para la prevencion y reduccion de los
contagios

Podemos decir que el compromiso con el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad de nuestras
operaciones esta intrinsecamente ligado a nuestro modelo de actividad. Apostamos por gestionar y
realizar nuestras actividades industriales de forma sostenible alineados a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible impulsado por la ONU, los cuales fueron formulados con el fin de erradicar la pobreza,
promover la prosperidad y el bienestar, proteger el medio ambiente y hacer frente al cambio climatico a
nivel mundial.

Hemos avanzado en la definicion de nuestros objetivos de desarrollo sostenible al 2030, con la finalidad
de acelerar nuestros compromisos de descarbonizacion, la integracion de la economia circular en todo
el ciclo de vida del producto, la proteccion y preservacion del entorno natural, la prevencion de los
accidentes y finalmente potenciar las acciones de Responsabilidad Social Empresarial en las
comunidades aledafias a nuestras operaciones.

Para lograr la meta de estos objetivos nos hemos propuesto trabajar de forma simultanea e
interrelacionada en los siguientes pilares estratégicos: Economia Circular; Reduccion de la Huella
Ambiental; Seguridad y Salud; Comportamiento Etico, Diversidad e Inclusion y Generacion de
Valor Compartido.

A lo largo de todo este reporte iremos repasando los objetivos planteados en cada uno de estos
pilares.

Miguel Angel de Anquin, Director General
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GRI 102-1/102-5/102-6

Cementos Avellaneda S.A. Se encuentra organizada como una sociedad anonima, en los
términos de la Ley 19.550. Ofrecemos los productos en todo el pais. Nuestros clientes son
mayoristas y reventa. Constructoras y corralones. No vendemos al consumidor final.

Contribuimos con un aporte clave a la calidad de vida de los habitantes del pais en la
construccion de viviendas, carreteras, edificios, diques, aeropuertos e instalaciones
industriales. Todas estas, obras que brindan bienestar a las personas y dotan de
infraestructura al pais.

Planta Olavarria - Paraje San Jacinto (7400) Olavarria, Provincia de Buenos Aires.

Planta San Luis - La Calera (5719) Departamento Belgrano, Provincia de San Luis.

Planta San Justo - Chenaut 435 (1753), Villa Luzuriaga, Provincia de Buenos Aires.

Planta Laferrere - Monsefior Lopez May 1245 (1765), Isidro Casanova, Provincia de
Buenos Aires.

Planta Pompeya - Ferré 1610 (1437), Ciudad de Buenos Aires.

Planta Buen Ayre - Camino Parque Buen Ayre, Bajada Salvador Debenedetti (1655) Jose
Leon Suarez, Provincia de Buenos Aires.

Planta Campana - Camino a Capilla del Sefnor 10 (2804), Campana, Provincia de Buenos
Aires.

Planta Dock Sud - Samuel Morse 1844 (1871), Dock Sud, Provincia de Buenos Aires.

Planta Olavarria - Yacimiento La Cabafita Paraje San Jacinto (7400) Olavarria, Provincia
de Buenos Aires.
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Todo comenz6 con la fabricacion de cal.
Un comienzo modesto, que muy pronto
crecid hasta alcanzar una produccién que
superaba las sesenta mil toneladas
anuales. Nuestros cementos aparecieron
en el mercado argentino en la década del
cuarenta. Poco después le siguieron el
cemento de albafileria, los pegamentos y
los hormigones.

Las certificaciones 1SO 9001 en los
procesos de elaboracion nos posicionaron
en un lugar de liderazgo indiscutible. Son
muchos afios y estan llenos de logros y
nimeros. Pero nuestro verdadero legado
esta en las paredes, los techos, las casas
y las carreteras. Esta en la construccion de
nuestro pais. Y nada nos puede causar
mas orgullo que eso.

1919-1930

1930-1940

1940-1950

1950-1960

1960-1970

1970-1980

1980-1990

1990-2000

2000-2010

2010-2020

Iniciamos nuestras operaciones tomando el nombre de la ciudad bonaerense en la que levanta la primera fabrica "Sociedad Andnima Calera Avellaneda”,
con un capital inicial de 300.000 pesos.

Centralizamos nuestros procesos de fabricacion en Olavarria y diversificamos la oferta, logrando la instalacién de una fabrica de Cemento Portland. Hacia
1934, nuestra capacidad de produccion anual nos convierte en la mayor fabrica de cal de Sudamérica

En una época signada por la expansion edilicia de un pais en permanente construccion, la calidad de nuestros productos es elegida por arquitectos e
ingenieros para sustentar los proyectos y obras que hoy forman parte del acervo cultural argentino.

En 1958 se pone en marcha el horno Nro. 2 Humboldt, primer horno del pais con intercambiador de calor y uno de los primeros del mundo de este tipo. A la
vez, aumentamos la capacidad de produccion de cementos a 200.000 tn/afio al finalizar esta década.

Mejoras y optimizaciones en la infraestructura existente en conjunto con la instalacién de un molino vertical de crudo y la incorporacion de nuevos hornos
permiten aumentar la capacidad de despacho del cemento y la cal Hidrat.

A principios de los afios setenta se inician las obras de ampliacion y remodelacion de la fabrica en Olavarria llegando a 350.000 Tn. de cemento afio. Los
logros obtenidos llaman la atencion de la empresa Ciments Molins / Uniland que en 1980 incorporan a la compaifiia al grupo.

Ampliamos la gama de productos con el lanzamiento del adhesivo Pegamento PERFECTO. En 1989 la firma cambia su razén societaria por la de Cementos
Avellaneda S.A.

Continuando con el plan de diversificacion en 1999 se crea la Division Hormigones Avellaneda.

Una década signada por el desarrollo de obras de ampliacion y modernizacion que permitieron aumentar la produccion y el desarrollo de proyectos para la
sustitucion de combustibles fosiles. En 2009 la empresa brasilefia Votorantim Cimentos se convierte en accionista suscribiendo un acuerdo de colaboracion
empresaria con Cementos Molins.

En esta década no solo alcanzamos los 100 afios de historia. También continuamos con un desarrollo exponencial reflejado en el aumento de los niveles de
produccioén, el crecimiento continuo de la compafiia y el trabajo orientado a la sustentabilidad la seriedad y el respeto. Triplicamos la capacidad de la planta
de San Luis llevandola a 1.000.000 de Tn/afio y concretamos la puesta en operacion de una nueva planta de aridos en Olavarria.

Este es solo el comienzo de la historia de Cementos Avellaneda.
Una historia que continda escribiéndose, transitando pasos
firmes vy sostenibles. Construyendo cimientos, cimientos que
dejan huella..
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¢Como lo hacemos?

Para obtener cemento se parte de una mezcla finamente
molida y quimicamente balanceada de minerales naturales
calcareos (calizas) y arcillosos (margas, pelitas o arcillas).
Esta mezcla es conocida como polvo crudo y es alimentada a
precalentadores y luego a grandes hornos rotatorios donde
alcanza unos 1450 °C transformandose en Clinker, nombre
asociado al sonido que se produce al transportar ese mineral
artificial con propiedades hidraulicas y con forma de esferas
pétreas de unos 5 a 30 mm de diametro.

En una etapa posterior, se
muele finamente el Clinker en
conjunto con una pequena
proporcion de yeso como
regulador  del  fraguado,
aditivos y, adiciones segun la
clase de cemento que se
pretenda conseguir.

Cemento Portland Compuesto (Granel): El cementos Portland ¢

Compuesto (CPC40) se obtiene a partir de la molienda de clinker,
roca calcarea de alta pureza, puzolana, una pequefia cantidad de
yeso y aditivos. Si bien se trata de un cemento de uso general, su
rapida evolucion resistente a edad temprana permite equipararlo a un
cemento de alta resistencia inicial.

Cemento Portland Compuesto (Bolsas 50 kg): Se obtiene a partir de la

molienda de clinker, roca calcarea de alta pureza, puzolana, una

pequena cantidad de yeso y aditivos.

Cemento Pdrtland Compuesto de Alto Rendimiento: Obtenido a partir
de la molienda conjunta de clinker, puzolana de excelente calidad,
rocas calcareas de alta pureza, pequefas cantidades de yeso y
aditivos. Por su limitado contenido de adiciones (< 20 %), esta
desarrollado para construccion de pavimentos de hormigén con
tecnologia de alto rendimiento. Dada sus caracteristicas y
composicion resulta un producto con altisimo rendimiento para la
produccion de hormigén elaborado de alta resistencia.

()

Cemento Pértland Normal: Este producto se obtiene a partir de la
molienda conjunta de clinker ARS y pequefias cantidades de yeso. Su
desarrollo esta orientado a conformar hormigones que van a ser
utilizados en ambientes con altos contenidos de sulfatos. Por su alta
resistencia quimica, los hormigones elaborados con este cemento
presentaran mayor durabilidad de las estructuras, menor costo de
mantenimiento y menor costo operativo.

Cemento Pértland Extra: Caracterizado por ser el cemento de mayor
resistencia del mercado, este producto se obtiene a partir de la
molienda conjunta de clinker MRS con alto contenido de silicato
tricalcico (C3S) y pequefias cantidades de yeso. Su desarrollo esta
orientado a conformar hormigones que van a ser utilizados en
ambientes con moderados contenidos de sulfatos. Por su alta
resistencia inicial es el cemento ideal para la construccion de
pavimentos de hormigon, Fast Track, la fabricacion de premoldeados
industriales y para obras en climas frios.

Cemento de Albaiileria Hidralit: Ligante destinado exclusivamente a
trabajos de albanileria, este producto se obtiene a partir de una
intensa molienda de clinker, rocas calcareas de alta pureza,
pequenas cantidades de yeso y aditivos. Su excelente performance
permite obtener, entre otras ventajas, mezclas de gran trabajabilidad
y rendimiento.
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Cal Hidrat Extra: Elaborada con cal hidraulica hidratada, adiciones minerales que le
proporcionar una elevada estabilidad volumétrica y aditivos quimicos que potencian su
desempefio. Su innovador proceso de fabricacion reduce a la mitad las emisiones de
C02/Tn y requiere un menor consumo de energia eléctrica y agua, lo que lo torna
amigable con el entorno y la naturaleza. Con este proyecto nos transformamos en la
primer cementera argentina en obtener un reconocimiento internacional por la
sustentabilidad de sus operaciones. (MDL — UNFCCC).

Cal Hidrat Vial: Hidrat Vial es una cal hidraulica, hidratada, en polvo, especialmente
disefiada para su aplicacion en el campo vial. Esta constituida por un elevado contenido
de cal atil vial (CUV), uno de los maximos del mercado en cales hidraulicas, y una
importante cantidad de silicatos de calcio, que permiten obtener un mayor rendimiento
en la estabilizacion de suelos y mezclas asfalticas.

Pastina Multipropdsito: La Pastina Multipropésito de Perfecto fue desarrollada para ser
utilizada en todo tipo de ambientes y superficies. Su versatilidad permite la aplicacion en
pisos y revestimientos porcellanatos ceramicos, graniticos (incluso en piscinas) y
calcareos de todo tipo, tanto en interiores como exteriores, asegurando una terminacion
Perfecta.

Elaborado a base de Cemento Portland de muy alta resistencia, aridos de granulometrias
seleccionadas y aditivos de Ultima generacion que mejoran la retencién de agua y
favorecen la penetracion en las juntas, asegurando el sellado y la adherencia con altos
niveles de resistencia y dureza, requeridos para alto transito.

Pegamento Perfecto Placas: Mezcla adhesiva, de base cementicea, apta para aplicaciones “especiales”, de baja
absorcion de agua, para la colocacion de todo tipo de revestimientos ceramicos y pétreos sobre placas de yeso.

Pegamento Perfecto Impermeable: Es una mezcla adhesiva cementicea para la colocacion de revestimientos
ceramicos, calcareos, graniticos y pétreos, de mediana y alta absorcion, en interiores y exteriores. Es un adhesivo de
baja absorcién de agua (l) y de fraguado rapido (F), elaborada a base de Cemento Pértland de muy alta resistencia,
arenas seleccionadas y aditivos de dltima generacion.

Pegamento Perfecto Porcellanato: Mezcla adhesiva cementicea de baja absorcion de agua, fraguado rapido y resistente
al congelamiento y deshielo, para la colocacion de todo tipo de revestimientos (baja, media y alta absorcion), en
interiores y exteriores, de grandes dimensiones, como los porcellanatos y otros materiales pétreos. Elaborada a base
de Cemento Portland de muy alta resistencia, arenas seleccionadas, aditivos de Ultima generacién y polimeros.

* Pegamento Perfecto Flexible: Mezcla adhesiva
cementicea, de baja absorcion de agua y resistente al
congelamiento y deshielo, para la colocacion de todo

3 tipo de revestimientos ceramicos, porcellanatos y

EE&E&H 1 PERFECTD { materiales pétreos, tanto en interiores como en

e EVEIRINE (5 5 exteriores. Elaborada a base de cemento portland de

Eriysine Sl  TIROCE-LRH muy alta resistencia, arenas seleccionadas, aditivos de

e I Gltima ~ generacion y polimeros. Disefiado  para

—— colocaciones en condiciones ambientales rigurosas.
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¢Como lo hacemos?

El hormigén es una mezcla compuesta de agregados (arena
y piedra) de distinto tamafio, cemento, y agua que, todavia
fresco, es transportado a las obras en construccion por
camiones hormigoneros. Cuando fragua y endurece, se
convierte en un material altamente resistente, durable y apto
para formar parte de elementos estructurales como
cimientos, columnas, vigas, losas, carreteras y muros.

Contamos con doce lineas de productos de hormigones que
brindan una amplia variedad de caracteristicas y
adaptabilidad, lo que nos permite adecuarnos a las
condiciones y requerimientos de una gran cantidad de
proyectos.

Alta resistencia / resistencia a compresion superior a 50 Mpa.:
Superior a cualquier hormigén convencional, puede lograr una
resistencia a la compresion entre 40 y 80 Mega Pascales, basado en
innovaciones tecnoldgicas y una precisa dosificacion. Se ha utilizado
este tipo de hormigdn para conseguir elementos mas esbeltos que
soporten las mismas solicitudes con una seccion menor. Aporta,
ademas, menos deformacion y mejora la resistencia a la compresion.

Hormigones con encofrado deslizante: Material que se suministra en
estado fresco, para una puesta en obra de forma continua mediante
magquinas con encofrado deslizante.

Hormigdn para muros, pilotes o pantallas: Producto desarrollado
especialmente para fundaciones de infraestructura y estructuras en
general donde se necesite la construccion de pilotes 0 muros bajo
tierra.

Mormix RDC: Mezcla de cemento, arena y aditivos incorporadores de
aire del tipo espumadgeno, que presenta en estado fresco una elevada
fluidez y homogeneidad sin segregaciones ni exudaciones. La
propiedad mas distintiva es su elevado grado de fluidez
(asentamiento mayores a 15 cm), lo que le confiere la particularidad
de ser practicamente autonivelante y autocompactable, reduciendo al
minimo la mano de obra asociada con las tareas de compactacion,

Morteros: Mezcla de cemento, arena, agua y aditivos especiales,
premezclados de forma tal que otorgan una adecuada trabajabilidad
durante largos periodos de tiempo sin modificar las propiedades
fisicas ni las caracteristicas técnicas del producto.

Hormigones especificados por dosificacion: Productos que deben
cumplir con requisitos tales como: cantidad minima de material
ligante por metro cubico, relacion agua cemento, etc; para cumplir
con los requisitos de obra y reglamentarios.

()

Convencionales: Hormigones que cubren una amplia gama de usos
los cuales son disefados para satisfacer la demanda concreta del
cliente bajo lineamientos basados en resistencia, trabajabilidad y
tamano del agregado.

Bombeados: Hormigones que son capaces de ser colocados a
grandes distancias del punto de descarga ya sea en altura u
horizontal mediante el uso de bombas para hormigén. Su disefio les
aporta elevada fluidez y resistencia a la segregacion otorgando una
gran versatilidad de usos y aplicaciones.

Fast track o rapida habilitacion: Esta especificamente disefiado para
la construccion de pavimentos que deban ser rapidamente
habilitados para su uso.

Proyectados: Disefiado para construir estructuras sin necesidad de
encofrado. Se aplica utilizando maquinaria que lo proyecta a gran
velocidad sobre una superficie que generalmente es irregular.

Pisos Industriales: Disefiados para cumplir con especificaciones
técnicas exigentes en cuanto a carga, desgaste, planicidad o grandes
luces y al mismo tiempo brindar superficies duraderas y de muy bajo
0 nulo mantenimiento. Estos hormigones pueden disefiarse para
lograr comportamientos especificos como HBR (Hormigones baja
retraccion), HRC (Retraccion Compensada) o con adicién de fibras.

Autocompactante: Disefiado para conferir la capacidad de rellenar
completamente moldes y encofrados por gravedad. Se compacta por
la accion de su propio peso, sin dejar huecos y sin necesidad de
vibracion ni de otros sistemas de compactacion.

Memoria de Sostenibilidad 2020-2021 Cementos Avellaneda S.A. 11
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Nuestra Casa Central esta ubicada en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, mas especificamente en
Defensa 113. En lo que respecta a la division
cementos, contamos con dos plantas productivas:

En al afo 2019 se inicio el proceso de puesta en
marcha de LINDOS, una obra de ampliacion de la
Planta San Luis con el trabajo conjunto del personal de
la Direccion Técnica y la Direccion de Operaciones de

, , . , Argentina.
* Planta Olavarria - Olavarria, Provincia de Buenos Aires. g

» Planta San Luis - Departamento Belgrano, Provincia de

San Luis. En marzo de 2020 comenzo a operar de manera segura
y eficiente. Es una planta de ultima generacion, con
capacidad de 1.000.000 de toneladas de cemento que
ha incorporado nueva tecnologia, mejorando los ratios

de consumos especificos de energia eléctrica,

Por ofra parte, para lo que refiere a la division de
Dimension de hormigones, contamos con 6 locaciones:
gobernanza vy

Al  Planta San Justo - Villa Luzuriaga, Provincia de Buenos
economica

Aires. combustible, agua y emisiones gases de efecto
 Planta Laferrere - Isidro Casanova, Provincia de invernadero.
Buenos Aires.
» Planta Pompeya - Ciudad de Buenos Aires. i
Dimension « Planta Pacheco - Pacheco, Provincia de Buenos Aires. En el mismo afo se puso en marcha la Division Aridos
social + Planta Campana - Campana, Provincia de Buenos de la compafiia con una planta modelo en Olavarria.
Aires. o Esta planta de ultima generacion, considerada modelo
* E\:?:;a Dock Sud - Dock Sud, Provincia de Buenos en el rubro, fue fabricada en los Estados Unidos,

calculada y disefiada a nuestro requerimiento con una
capacidad productiva de 500 Tn/hs. Permite obtener
diversos productos con la maxima calidad que
demanda el mercado, utilizando equipos de ultima
tecnologia, muy reconocidos por su calidad, robustez y
eficiencia en el tratamiento de aridos.

: > Por dltimo, para la division aridos contamos con una
D‘m?h?@” locacion ubicada en Olavarria (Paraje San Jacinto -
clygleliglec] Provincia de Buenos Aires)

Indicadores
GRI

“U\
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GRI 102-21 /102-40 / 102-42 / 102-43

Cumpliendo con los lineamientos de las
normas ISO 9001 y 14001 certificadas,
llevamos adelante un registro periodico de
las necesidades y expectativas de las
partes interesadas y las acciones para
abordar dichas necesidades mediante
diferentes canales de comunicacion
establecidos como lo son el canal de
denuncias andnimo, mail de contacto,
sitio web de la compafiia, entre otros.

=COo

=0

Accionistas: Buscamos asegurar la rentabilidad del negocio en cumplimiento con las politicas de calidad, seguridad y salud ocupacional, medio ambiente y con la
normativa vigente. Se realizan comités y reuniones de comisiones especiales, informes financieros y de gestién, reuniones trimestrales con el comité ejecutivo y
reuniones de las comisiones especiales por drea.

Clientes: Bajo la premisa de asegurar la calidad en los productos y servicios brindados, al tiempo que aseguramos el cumplimiento de los compromisos comerciales
y una adecuada atencién ante reclamos y consultas, llevamos a cabo periédicamente encuestas de satisfaccién de clientes y encuesta de satisfaccién en la gestiéon de
reclamos. En conjunto con el seguimiento de los indicadores de gestién de las dreas comerciales, logistica y de asistencia técnica, entre otras, aseguramos dar
respuesta a las necesidades de los clientes.

Proveedores: Implementamos una encuesta a proveedores que nos permite identificar oportunidades de mejora en la gestiéon de las relaciones comerciales.

Empleados: Trabajamos permanentemente para desarrollar una cultura de puertas abiertas que asegure un dialogo constante y transparente con nuestros
colaboradores. Anualmente desarrollamos la encuesta de clima laboral y se encuentra disponible la linea ética.

Entes de control: Contamos con procesos de identificacién, definicién de acciones y evaluacién de cumplimiento de requisitos legales y ofros suscriptos. Todo esto se
ve materializado a través de las auditorias legales externas.

Asociaciones: Parficipamos activamente de diferentes asociaciones o instituciones vinculadas a la industria del cemento y la sostenibilidad a través de reuniones,
comités e investigaciones.

Comunidad: La organizacién coopera con instituciones, y organizaciones sociales para afianzar el vinculo con la comunidad en la que trabaja. Apoyamos proyectos
que involucran aspectos ambientales, culturales, patrimoniales educativos y sociales que propician el desarrollo sustentable de nuestra actividad. Contamos con
canales de comunicacién que dan lugar a las solicitudes de la comunidad y el sitio web de la compania donde se presentan las diferentes iniciativas desarrolladas.

Memoria de Sostenibilidad 2020-2021 Cementos Avellaneda S.A.
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Apostamos por gestionar y realizar nuestras actividades
industriales de forma sostenible y alineados con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible impulsados por la ONU.
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PILLARES OBJETIVOS

Aumentar la sustitucion térmica en nuestros hornos de Clinker
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Reducir el factor Clinker/cemento &
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Maximizar el uso de materias primas no naturales &

Reducir las Emisiones Netas de CO2 x ton de cementitious
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Para ello, hemos avanzado en la definicion de nuestros ECONOMIA CIRCULAR
objetivos de desarrollo sostenible al 2030, con la finalidad
de acelerar nuestros compromisos de descarbonizacion,
integrar la economia circular en todo el ciclo de vida del
producto, proteger y preservar el entorno natural, prevenir
y reducir los accidentes de trabajo y finalmente potenciar
las acciones de Responsabilidad Social Empresarial en las
comunidades aledafias a nuestras operaciones.
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Dimension de
gobernanza vy
economica

Reducir las Emisiones de material particulado y gases de
combustion (NOx y SOx) por toneladas de Clinker.

Incrementar el uso de energia eléctrica renovable

Evolucionar en la implementacion de planes de gestion de
agua y biodiversidad en areas sensibles y reducir el consumo
especifico de agua.

REDUCIR LA HUELLA AMBIENTAL

Para lograr la meta de estos objetivos nos hemos
Difrersién propuesto trabajar de forma simultanea e interrelacionada
social en los siguientes pilares estratégicos.
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Ejecutar planes de compromiso con la comunidad

Yy,

GENERAR VALOR COMPARTIDO

Aumentar el porcentaje de compras locales de bienes y
servicios
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ambiental
SEGURIDAD Y SALUD Cero accidentes
COMPORTAMIENTO ETICO Asegurar que tc_)dos los colaboradores se comporten de
acuerdo al Cadigo de Conducta
Indicadores DIVERSIDAD DE GENERO Asegurar la diversidad de género
GRI
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Nuestro

5020-202] GRI 102-32 / 102-46 / 102-47 / 102-50 / 102-52 / 103-1

Perfil del reporte

El Reporte de Sostenibilidad de Cementos Avellaneda comprende las
actividades desarrolladas dentro del territorio nacional durante el periodo
2020-2021 (de frecuencia bienal). EI mismo esta elaborado en base a los
Estandares GRI, y se ha optado por la opcion de conformidad “esencial”,
presentandose al final de este reporte el indice de contenidos GRI
correspondiente a dicha opcion.

El Comité de Direccion es el maximo responsable por el contenido y
elaboracion de los informes de sostenibilidad, teniendo a cargo su evaluacion y
Dimension de aprobacion final.
gobernanza v

econémica Materialidad

En el marco de la elaboracion de este reporte, se llevd a cabo una

actualizacion de la materialidad con el objetivo de reflejar los aspectos ASG

(Ambientales, Sociales y de Gobernanza) significativos que impactan en
Dirersldn nuestro negocio y/o ejercen influencia en las decisiones de nuestros grupos de
social interés.

A partir de la materialidad actual de Cementos Avellaneda S.A se desarroll6 un

analisis de benchmarking de los aspectos ASG incluidos en la materialidad de

sus casas matrices (Cementos Molins, Votorantim Cimentos) y en ofras

empresas cementeras de referencia, a efectos de identificar posibles ajustes.

Dimension Asimismo, se llevd a cabo una instancia de priorizacion de los temas
ambiental materiales con la Direccion de Cementos Avellaneda a efectos de discutir e
identificar los aspectos materiales mas relevantes.

El resultado de este ejercicio es una lista de temas materiales que se muestra
a continuacion, los cuales seran abordados a los largo del reporte.

Indicadores
GRI

Temas ASG.

200 NDTEWN
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Combus’nbles y ehergia

Remediacion de yacimientos 'y gestion del paisaje
Cambio climatico y emisiones

Biodiversidad

Conservacion del patrlmonlo paleontologlco :

. Etica e integridad ST
." Cumplimiento de la normativa
Comportamiento-competitivo

.' Salud y seguridad ocupacional:
b Resmtados‘ econém_icos.. ‘

4 Practucas sostembles : _
. " Gestion de residuos y economia CIrcular ¥
., Relaciones laborales Y
.Gestlon de riesgos

. . Gestion de impactos en la comunldad
6. Investigacion, desarrollo e innovacion:

7. Compromiso social con la comunldad
' .'.;}?Gestlon del agua

o Cadena de abastemmlento

. Gestion del talento

. Practicas del consumidor .

. Estructuras 'y mecanismos de gobernanzas
3. Dlver5|dad e |gualdad de oportunldad



Dimension de

Dimension

>1ON
ambiental

Combustibles y energia

Remediacion de yacimientos y gestion del paisaje

Cambio climatico y emisiones

- Aspectos ambientales

Aspectos sociales
Aspectos de gobernanza

Biodiversidad

Consumo de combustibles y energia, produccion, diversificacion,
recuperacion y reduccion. Gestion de las consecuencias ambientales y
sociales asociadas con el uso de la energia y combustibles. Reduccion de
consumo energético lograda como resultado directo de las iniciativas de
conservacion y eficiencia. Transicién hacia energias renovables.

Incluye las acciones de remediacion, cierre y rehabilitacion de los
yacimientos y gestion del paisaje y la gestion de los impactos generados
por las operaciones de la compaiiia en los yacimientos.

Incluye las medidas de adaptacion y resiliencia adoptadas por las
empresas, las emisiones de gases de efecto invernadero que una
organizacion genera a partir de actividades bajo su control, de la energia
que utiliza y compra y de actividades relacionadas con el negocio que se
crean a partir de fuentes fuera de su propiedad y control y las
reducciones y eficiencias de emisiones de GEI, asi como sistemas de
transporte mas inteligentes y ecoldgicos, planificacién de infraestructura
y gestién logistica

Gestion de los impactos de la organizacion generados en los recursos
naturales debido a sustancias nocivas, el uso o la explotacion o que
afecten a la proteccion de la tierra, los bosques y los recursos de
biodiversidad. Incluye la prevencion y reparacion de las organizaciones
con respecto a sus impactos en la biodiversidad

Conservacion de patrimonio paleontolégico

Conservacion, preservacion y puesta en valor del patrimonio
paleontoldgico.

Salud y seguridad ocupacional

Desempefio e implementacion de mecanismos para mantener un entorno
de trabajo seguro y saludable. Incluye el desarrollo de protocolos,
capacitaciones y las condiciones de trabajo fisicas y mentales a las que
estan expuestos los empleados.

6 Etica e integridad

Refiere al cddigo moral de conducta y principios rectores para la gestion
estratégica y operativa de un negocio. Incluye la gestion de riesgos y
oportunidades asociados con consideraciones éticas, comportamiento
legal y practicas de cumplimiento. También, aborda la gestion integral de
la comunicacién corporativa a través del registro sistematico, la
presentacion de informes, la transmisién de informacién y el andlisis de
los desarrollos corporativos y el desempefio.

10 Resultados econdmicos

Desempefio econémico de la organizacion, su capacidad para generar

valor financiero y la distribucion de este valor entre sus grupos de interés.

7 Cumplimiento de la normativa

Refiere a la estrategia de cumplimiento normativo de la empresa y cémo
se involucra y se alinea con los reguladores para hacer compatibles los
intereses publicos y corporativos. Adicionalmente, involucra la gestion del
cumplimiento corporativo, el lobby y las relaciones gubernamentales, asi
como la planificacién fiscal responsable.

Practicas sostenibles

8 Comportamiento competitivo

Son las practicas que impiden o restringen el libre comercio o la
competencia entre actores comerciales en un mercado, incluyendo el
comportamiento anticompetitivo y el proteccionismo. También incluye la
proteccion y la infraccion de los derechos de propiedad intelectual.

Gestion de residuos y economia circular

Integracién de consideraciones de sostenibilidad en la produccién y
consumo de productos y servicios durante su fase de uso y al final de su
vida Util. Incluye practicas y procesos que minimizan o eliminan los
impactos negativos tanto en el medio ambiente como en la salud y
seguridad de los consumidores.

Memo

Refiere a las medidas de generacion, tratamiento, recuperacion, reciclaje
y reduccion de residuos peligrosos y no peligrosos, a la manipulacion,
almacenamiento y aplicacion de materiales peligrosos, a la gestion de los
impactos significativos relacionados con los residuos (potenciales y
reales) de la organizacion en toda la cadena de valor y también, a la
implementacién de medidas de circularidad que permitan reducir la
generacion de residuos y promuevan la puesta en valor o vida Util de los
materiales.
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Dimension de
bernanza vy

Dimens

nbier

Relaciones laborales

Incluye las practicas de empleo con respecto a la fuerza laboral
interna y externa en toda la cadena de valor y el cumplimiento
de los regimenes regulatorios y las normas laborales
internacionalmente aceptadas en el lugar de trabajo. Aborda la
gestion de derechos laborales, los beneficios de los empleados,
la compensacion justa y las iniciativas de responsabilidad social
relacionadas con los trabajadores.

Compromiso social con la comunidad

Gestion de la relacion entre las empresas y las comunidades que
operan o con las que interactuan, considerando los mecanismos
de participacion, las contribuciones de la comunidad y el
impacto positivo o negativo en las comunidades locales.

Préacticas del consumidor

14 Gestion de riesgos

Involucra la identificacion y gestion de riesgos y oportunidades
relacionados con los desafios sociales, ambientales y
economicos en la planificacion del modelo de negocio. Aborda la
identificacion, gestion y respuesta a los accidentes y eventos de
emergencia de baja probabilidad y alto impacto.

Gestion del agua

Gestion y conservacion de los recursos hidricos para satisfacer
las necesidades de las empresas y los clientes. Incluye aspectos
vinculados con el consumo de agua y los esfuerzos para reducir
su consumo, el tratamiento de aguas residuales y efluentes y la
contaminacion de las operaciones que afectan la calidad y
disponibilidad del agua.

Estructuras y mecanismos de gobernanzas

Gestion de impactos en la comunidad

Mecanismos para evaluar, gestionar y mitigar los impactos
negativos directos e indirectos del negocio en las comunidades
locales en las que operan.

19 Cadena de abastecimiento

- Aspectos ambientales

Aspectos sociales
Aspectos de gobernanza

16 Investigacion, desarrollo e innovacion

Refiere al desarrollo y uso de tecnologias avanzadas e
innovaciones digitales para generar nuevos procesos de negocio
y mejorar las experiencias de los clientes y otras partes
interesadas.

Gestion del talento

Gestion de los riesgos de la cadena de suministro relacionados
con la escasez o interrupciones del suministro. Incluye la
implementacion de estrategias para mantener una comunicacion
y soporte fluidos entre una empresay sus proveedoresy el
establecimiento de compromisos y politicas disefiadas para
rastrear, examinar, supervisar y hacer un seguimiento del
rendimiento de los proveedores en relacion con una o mas
dimensiones ASG (Ambientales, Sociales y Gobernanza).

Procesos para garantizar que la fuerza laboral funcione en sus
niveles mas productivos y haga frente a los cambios
organizacionales. Involucra practicas de reclutamiento, retencion
y desarrollo profesional de los empleados, capacitacion y
formacion de la fuerza laboral.

Diversidad e igualdad de oportunidad

Este asunto se refiere a la dinamica de las expectativas de los
clientes que afectan la satisfaccion, la lealtad y la reputacion de
la marcay los mecanismos para garantizar que los
consumidores sean tratados de manera justa y honesta durante
las transacciones comerciales.

Este asunto se refiere a los mecanismos, procedimientos y
normas relativas al sistema de control interno, supervision,
presentacion de informes y toma de decisiones de la empresa.

Procesos y mecanismos que tiene una empresa para crecery
mantener la diversidad en la fuerza laboral y garantizar la
igualdad de oportunidades y trato para todos los empleados.

Memo
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Nuestro
2020-2021

Dimension de
gobernanza v
economica

Dimension
social

Dimension
ambiental

Indicadores
GRI

GRI 102-12/102-13

Se destaca la participacion en FICEM (Federacién Interamericana de Cemento) que engloba
a las principales cementeras de Latinoameérica en el Proyecto “Getting the Numbers Right
(GNR)”, iniciativa que busca integrar un inventario para la region y proporcionar una
metodologia homogeneizada para la industria sobre la estimacion de emisiones de didxido
de carbono y consumo de energia.

Dicha participacion se realiza como miembros activos de la Comision de Sustentabilidad y
Cambio Climatico de FICEM, con actividades en varios ejes de trabajo: Impulsar el co-
procesamiento en América Latina, difundir mejoras practicas en las empresas, implementar
objetivos de desarrollo sustentable, capacitar sobre responsabilidad extendida al productor
vinculado a los neumaticos fuera de uso, analisis de ciclo de vida tanto de productos como
de residuos, re carbonizacion de los materiales de base cementera como captura de C02,
entre otros.

Como miembros de la Asociacion de Fabricantes de Cemento Portland (AFCP), se dio
continuidad al Informe de Indicadores de Sostenibilidad de la Industria del Cemento con los
datos al cierre del 2020 y 2021, asi como a la confeccion de la Hoja de Ruta de la industria
fijandose objetivos en materia de sostenibilidad para el afio 2030.

Durante el 2021 se realizd el seminario técnico AFCP 2021 “Economia Circular —
Innovacion — Accion por el Clima”, donde se expuso sobre la tematica “Remediacion de
canteras y proteccion de la biodiversidad”, mostrando las acciones de remediacion, cierre y
rehabilitacion realizadas en nuestros Yacimientos.

()

Se mantuvo la actividad colaborativa con diferentes entidades, tales como el Instituto
Argentino de Normalizacion y Certificacion (IRAM), la Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires (UNICEN), la Universidad Nacional de La Plata (UNLP), entre
otras.

Particularmente, con la UNICEN existen diversos proyectos en comun entre los que se
destacan practicas profesionales supervisadas y la participacion activa en las “24hs de
Innovacién FIO”, que son jornadas donde se plantean problematicas actuales de las
operaciones como desafios para los alumnos participantes y las soluciones planteadas se
presentan para su futura implementacion.

Durante el 2021 se dio inicio a varios proyectos con los grupos NURES (Ntcleo Regional de
Estudios Socioculturales) e INCUAPA (Unidad Ejecutora Investigaciones Arqueoldgicas y
Paleontoldgicas del Cuaternario Pampeano) perteneciente a la Facultad de Ciencias
Sociales. Con estos grupos y de forma interdisciplinaria se confecciond el Estudio de
Impacto Ambiental por el desvio del camino en el Yacimiento La Cabafita, el cual integrd
acciones de remediacion ambiental, articulando tramas de significados socio-historicos,
geoldgicos, paleontologicos, arqueoldgicos, antropolégicos y patrimoniales.

Junto al municipio de Olavarria participamos activamente en la ejecucion del proyecto
GIRO, en el que a través del coprocesamiento se pretende dar tratamiento a la fraccion
rechazo no reciclable de los RSU generados en el partido, poniendo a disposicion las
instalaciones de Planta Olavarria y brindando asesoramiento técnico.
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Nuestra
empresa

Dimension de
gobernanza v
economica

Dimension
social

Dimension
ambiental

Indicadores

GRI

Estructura organizativa y gobierno

GRI 102-18 /102-20 /102-22 / 102-23 / 102-24 / 102-26

Nuestro maximo organo de administracion esta compuesto por ocho integrantes (seis
directores titulares y dos suplentes), siendo el Presidente del Directorio de la Compafiia es
el Sr. Julio Rodriguez Izquierdo.

Ademas de este cargo, se desempefia como Consejero Delegado y CEO de Cementos
Molins SA. (uno de los accionistas de CASA).

| ligete oo

Julio Rodriguez Izquierdo Presidente
Gunther Smetana Vicepresidente 1°
Jorge Juan Heller Vicepresidente 2°
Miguel Roberto Rattagan Vicepresidente 3°
Héctor Alberto Grinberg Director Titular
Juan Martin Arocena Director Titular
Analia Mabel D’Oria Director Suplente
Carlos Maria Tombeur Director Suplente

Titulares

()

Al tratarse de una Compafiia cerrada con dos accionistas, los procesos de designacion y
seleccion del maximo organo de Administracion son conducidos por las Casas Matrices. No
existe un proceso a nivel local.

Por otra parte, contamos con un Comité de Direccion, integrado por ocho miembros,
maximo responsable local de la gestion de la Compafiia. En dicho marco, es quien define y
aprueba la estrategia de la Compania, alineada con los objetivos y valores de nuestras
Casas Matrices.

Su estructura organizativa es la siguiente: Un Director Delegado (que representa los
intereses de los accionistas), un Director de Operaciones (maximo ejecutivo en la gestion);
y seis Directores de area, con caracter corporativo, que apoyan la gestion y analizan las
cuestiones pertinentes a cada materia.




Nuestro
2020-2021

Nuestra
empresa

Dimension de
gobernanza v
economica

Dimension
social

Dimension
ambiental

Indicadores

GRI

Estructura organizativa y gobierno

GRI 102-29 / 102-31

Composicion del Comité de Direccion

Miguel De Anquin Director Delegado

José Luis Maestri Director Operaciones

Luis Montilla Director Técnico

Rodrigo Menéndez Director de Finanzas y Administracion
Martin Cassagne Director de Abastecimiento

Jorge Barraza Director de Recursos Humanos

Fernando Castarés Director de Tecnologia de la Informacion
Sebastian Heller Director de Asuntos Corporativos y Legales

La responsabilidad a nivel ejecutivo sobre temas econémicos
esta asignada al Director de Finanzas y Administracion y su
equipo (Gerencia de Finanzas; Gerencia de Contabilidad;
Gerencia de Planificacion y Control de Gestion; Jefatura de
Impuestos).

La responsabilidad a nivel ejecutivo sobre temas ambientales y
sociales esta asignada al Director de Asuntos Corporativos y
Legales, quien tiene a cargo el area de Sostenibilidad; y al
Director de Operaciones, quien tiene a su cargo el area de
Marketing y RSE.

()

El Comité de Direccion participa activamente en la identificacion y gestion de temas econdmicos,
ambientales y sociales a través de la gestion diaria y de varios procesos formales que se ejecutan
anualmente, por ejemplo, el desarrollo del plan estratégico, el proceso de gestion de riesgos y las
auditorias internas y externas, entre otras.

Las evaluaciones de riesgos y oportunidades se realizan con frecuencia mensual, trimestral y/o anual,
en diferentes instancias y segun los requerimientos o necesidades pertinentes. Esto se materializa a
través de la implementacion de reuniones de abordaje de riesgos estratégicos (ERM), revisiones de la
Direccion en Normas ISO y reuniones mensuales de Direccion.




Nuestra
empresa

Dimension de

gobernanza v
economica

Dimension
social

Dimension
ambiental

Indicadores

GRI

Etica e integridad

GRI 102-16 /102-17 / 102-25

Esperamos que los valores vy los principios de ética e
integridad presentes en las diferentes politicas
corporativas se manifiesten de manera permanente y sin
excepcion en cada una de las acciones de nuestros
colaboradores y en el relacionamiento con los diferentes
grupos de interés.

Politicas corporativas

Contamos con un amplio marco de politicas y estandares que delimitan y guian la conducta
esperada y con directrices en materia de ética e integridad. Mediante nuestro Comité de
Ftica no solo nos aseguramos la implementacion y actualizacion continua de estas
politicas, sino también de su cumplimiento y control.

Todas las politicas se aplican de manera permanente y obligatoria a todos los
colaboradores que forman parte de la compafiia, cualquiera sea su nivel jerarquico.

Contamos con una politica de denuncias de acciones antiéticas que establece las
directrices que deben ser adoptadas por todos los grupos de interés (clientes, empleados,
accionistas, proveedores y la comunidad en general) para reportar o informar infracciones o
sospechas de infracciones al Cadigo de Etica o a las leyes vigentes, sin temor a represalias
0 consecuencias adversas para quien denuncie de buena fe.

También, desarrollamos una politica anticorrupcion que proporciona informacion y
orientacion para detectar, prevenir y corregir situaciones vinculadas a la corrupcion o
hechos delictivos susceptibles de exponer a Cementos Avellaneda o a sus accionistas a
cualquier tipo de responsabilidad.

Por su parte, la politica de defensa de la competencia tiene como objetivo asegurar que los

()

empleados, colaboradores, directores, ejecutivos, representantes y agentes, actien en
estricta conformidad con los principios constitucionales, legales y demas normas que
conforman el denominado Derecho de Defensa de la Competencia.

Por ultimo, contamos con una politica de nepotismo y conflicto de intereses que define las
directrices que deben ser adoptadas por todos los empleados y demas grupos de interés,
para identificar, evitar y mitigar situaciones de conflicto o potencial conflicto de intereses.

Todos los empleados deben completar el formulario de “Declaracion Jurada de Negocios,
Conflicto de Intereses y Nepotismo” para informar cualquier situacion que implique un
conflicto (real o aparente). Y también los proveedores deben declarar los vinculos o
relaciones personales con empleados de CASA.

Linea ética

Se encuentra disponible en nuestro sitio web una linea ética para que cualquier persona
pueda denunciar los casos en que crea se hayan violado las politicas o la normativa
vigente. La misma es administrada por un proveedor externo a fin de salvaguardar la
confidencialidad y anonimato de los denunciantes.

Todos los casos reportados son analizados por el Comité de Etica, se definen acciones
correctivas en caso de corresponder y se comunican a las partes interesadas.

Capacitaciones

En el marco del Programa de Integridad, todos los empleados reciben una induccion basica
obligatoria en el momento de su incorporacién a la Compafia. Anualmente se define un
programa de capacitacion con un presupuesto asociado, a efectos de mantener vigentes
los mas altos estandares éticos entre los empleados de la Compaiia.
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Nuestro
2020-2021

Nuestra
empresa

Dimension de
gobernanza v
economica

Dimension
social

Dimension
ambiental

Indicadores

GRI

Cumplimiento de la normativa

GRI 102-16 /102-17 / 102-25
Programa de integridad y cumplimiento legal

Continuando con el Programa de Compliance (o0 de Integridad Corporativa), durante este
periodo hemos implementado diferentes iniciativas orientadas a promover un espacio de
trabajo signado por el cumplimiento legal, la ética e integridad:

» Campaia comunicacional “Haciendo lo Correcto”, con mensajes a todos los empleados
sobre diversos topicos del Cddigo de FEtica, por ejemplo: “Canal de Denuncias”,
“Investigaciones internas”, “Informacion Sensible y Confidencial”, “Acoso”, “Conflicto
de Interés”, “Defensa de la Competencia” y “Corrupcién”. Adicionalmente, con
respecto a este ultimo topico, se envioé un mensaje corporativo para conmemorar el “Dia
Internacional de Lucha Contra la Corrupcion” definido por Naciones Unidas.

« Actualizacién, comunicacion y capacitaciones sobre nuevas Politicas Corporativas. Tal el
caso de: “Gastos de Viaje y Representacion”. Asimismo, se implementd y capacito a los
empleados en el nuevo sistema “CONCUR”, para la gestion y automatizacion de
solicitudes de anticipos e informes de gastos de viaje y representacion (ya sea en
efectivo o con tarjeta de crédito corporativa), el cual otorga mayor transparencia y
visibilidad de los gastos y permite un mejor control sobre el cumplimiento de las
politicas corporativas.

« Curso de induccién “on-line” para nuevos empleados, sobre topicos del Codigo de Etica
en general; fraude; canales de denuncias y comité de ética, entre otros, incluyendo
casos practicos y preguntas de evaluacion final.

« Analisis, investigacion y respuesta a todos los casos de ética reportados a través de los
canales de denuncias implementados por la Sociedad.

Politicas corporativas

VER POLITICA DE DENUNCIAS DE ACCIONES ANTIETICA

VER POLITICA ANTICORRUPCION

VER POLITICA DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

VER POLITICA DE CONFLICTO DE INTERESES
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https://www.cavellaneda.com.ar/pdf_politicas_corporativas/politica-denuncias-e-investigaciones-de-acciones-antieticas.pdf
https://www.cavellaneda.com.ar/pdf_politicas_corporativas/politica-anticorrupcion.pdf
https://www.cavellaneda.com.ar/pdf_politicas_corporativas/politica-defensa-de-la-competencia.pdf
https://www.cavellaneda.com.ar/pdf_politicas_corporativas/politica-de-nepotismo-y-conflicto-de-interes.pdf

NY— Sistema de gestion de riesgos A

A fin de contribuir a la sostenibilidad y continuidad

d_el negocio, facilitar la t_oma de decisiones y asumir Riesgo operacional: Nos enfrentamos a riesgos en todo el transcurso de las operaciones, desde la extraccion de materias primas y fabricacion del
riesgos en forma consciente y transparente, hemos producto, hasta la venta y distribucion en el mercado. Para identificarlos y evitarlos o mitigarlos, las operaciones se desarrollan bajo un estricto Sistema
NEEStE implementado la metodologia de la norma ISO de Gestion de Calidad, que en la actualidad cuenta con certificacion otorgada por TUV Rheinland en Norma 1SO 9001.

empresa 31000 de Gestion de Riesgos, cuyo objetivo es
identificar y analizar de manera estructurada y
dinamica, los riesgos que puedan afectar a la
empresa en sus diferentes dimensiones, poniendo
en peligro la consecucion de sus objetivos.

Riesgo ambiental: Para minimizar el impacto en el medioambiente y promover el uso eficiente y responsable de los recursos, se han implementado
politicas, procedimientos y auditorias periddicas. Todas las operaciones de la Empresa se controlan y supervisan mediante un Sistema de Gestion

) ., Ambiental el cual se encuentra certificado por TUV Rheinland de acuerdo a la Norma ISO 14001.
Dimension de

gobernanza v
economica

» Riesgo de informacion y gestion economico-financiera: Contamos con un equipo de profesionales y personal capacitado para la gestion de la
informacion econémico-financiera para asegurar el cumplimiento de los controles internos vigentes. Asimismo, existen revisiones independientes por
parte de Auditoria Interna y por una firma de Auditoria Externa y se realizan reportes periodicos a las matrices.

Dimension pﬂﬁClDaleS

social .
. e » Riesgo de exposicion a los mercados: La posibilidad de nuevos oferentes o de que se intensifique la competencia en los mercados constituye un riesgo
| d e m t | ﬁ C a d O S q u e siempre latente. Para enfrentarlo la Empresa concentra sus esfuerzos en acciones orientadas a una mayor eficiencia en costos, mejoramiento en la

calidad y oferta de sus productos, y en una cadena de distribucion cercana al cliente final.

Dimension afeCtaﬁ a |a

ambiental

e m p re S a » Riesgo asociado a los recursos humanos: Se han implementado politicas, normas y procedimientos especificos, referidos a los procesos de seleccion y

contratacion de personal, definicion de roles y responsabilidades, evaluaciones de desempefo, capacitacion y desarrollo, compensaciones,
promociones, entre otros. Asimismo la Empresa cuenta con un sistema de gestion de riesgos laborales con miras a la mejora continua de la salud y la
seguridad en el trabajo y a la certificacion de la Norma ISO 45001 en 2022.

Indicadores
GRI
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Investigacion, desarrollo e innovacion

En linea con los objetivos de sostenibilidad
presentados por las casas matrices, las areas de
I+D y de Calidad y Desarrollo de Producto
trabajan en el desarrollo de diferentes proyectos
que presentan soluciones y alternativas de bajo
Impacto ambiental e innovadora tecnologia.

Hormigones livianos con “Leca Plastica”

A raiz del cierre de la Unica planta que producia agregados livianos en la provincia de
Buenos Aires, obtenidos a partir del tratamiento térmico de arcillas, se plante6 la necesidad
de evaluar la factibilidad de utilizar un sustituto de la LECA, de produccion local y obtenido
mediante extrusion mecanica de un polimero plastico 100 % reciclado para la elaboracion
de hormigones livianos.

Los hormigones obtenidos con “Leca Plastica” presentaron buena homogenizacion durante
el mezclado y buen aspecto y cohesion en estado fresco. Las densidades (en estado seco y
endurecido) obtenidas en las distintas dosificaciones evaluadas se encontraron entre 1400
y 1800 Kg/m?3, clasificandose como hormigdn liviano (< 2000 Kg/m?3).

Esta alternativa resultd atractiva no solo por su impacto ambiental a partir de la
reutilizacion y reciclaje de un polimero plastico, sino también desde el punto de vista
tecnoldgico al abrir la posibilidad de proveer hormigones livianos de caracteristicas
estructurales.

()

Hormigones de retraccion compensada (HRC)

Se trabajo en la puesta a punto del método para medir la expansién restringida del
hormigoén, segun la norma ASTM C 878, y en la formulacién de tres mezclas de hormigdn,
con tres diferentes niveles de expansion (0,05; 0,10y 0,15 % a la edad de 7 dias).

Esto permitira ampliar la cartera de productos de la DHA, generando un brochure especifico
dentro de los hormigones especiales (HRC), para que el usuario disponga de una solucion a
medida (hormigones de diferente nivel de expansion).

Hormigones de alta resistencia (HAR)

Se analizé la factibilidad de producir hormigones de alta resistencia (y/o alta rigidez) y
verificar sus limites de aplicacion empleando materiales componentes accesibles para la
Division Hormigones Avellaneda (DHA). Se logré formular un hormigon H-60 (Cemento extra
mas filler calcareo), completamente caracterizado (comportamiento mecanico, elevacion
adiabatica de temperatura, entre otras cosas) y probado a escala industrial, que podra ser
ofrecido como parte de la cartera de productos especiales de la DHA.

A escala de laboratorio, se formularon mezclas de hormigon (cemento Extra + adiciones
minerales activas con piedra partida basaltica), de mas de 100 Mpa de resistencia a
compresion, a la edad de 28 dias, lo que abre un camino promisorio desde el punto de vista
competitivo.

Estas experiencias, ademas, pusieron de manifiesto la importancia de llevar a cabo
estudios térmicos preliminares para hacer frente a los riesgos de fisuracion y a los
potenciales problemas de durabilidad.
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Investigacion, desarrollo e innovacion

Hormigones elaborados con altos contenidos de arena de trituracion

Desarrollamos un trabajo de optimizacion de un hormigén H-30 que tuvo como objetivo
analizar la factibilidad técnico-econémica de emplear un mayor reemplazo de arena de
trituracion granitica 0/6.

La implementacion de esta practica trae consigo importante beneficios ambientales y nos
posiciona como referente en materia de sostenibilidad. A la vez, estos resultados se
emplearian para proponer una modificacién en las normas IRAM que imponen limites en tal
sentido.

Hormigones elaboradores en base a adiciones no naturales

Avanzamos con estudios de factibilidad de empleo de adiciones no naturales para la
elaboracion de hormigones, como por ejemplo, residuos ceramicos y hormigon recuperado.

Estos proyectos permitiran dar importantes pasos hacia una produccion sustentable
(disminucion de la emision de gases de efecto invernadero, costos por traslado, etc.).

Cursos de capacitacion, congresos, reuniones técnicas y seminarios de la especialidad

Como parte de las tareas de Promocion Técnica, durante este periodo se dictaron
diferentes cursos de capacitacion organizadas por asociaciones del sector y universidades
locales y regionales, con el objetivo de difundir y dar a conocer el conocimiento de los
profesionales y expertos que forman parte de Cementos Avellaneda.

()

Entre otras capacitaciones y cursos, hemos trabajado con el Instituto del Cemento Pértland
Argentino (ICPA) , la Asociacion Argentina de Tecnologia del Hormigén (AATH) y la
Universidad de Ingenieria y Tecnologia de Pert (UTEC).

Asimismo, durante 2020 se llevaron a cabo 29 charlas de promocion dirigidas
principalmente a vendedores de mostrador (corralones), empresas de hormigon elaborado
e instituciones educativas (Colegio de Técnicos de la Prov. de Buenos Aires D. V,
Universidad Provincial de Oficios, la Universidad Provincial de Oficios y el Colegio de
Ingenieros Obera, Misiones)
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Investigacion, desarrollo e innovacion

Presentacion de trabajos de investigacion/divulgacion

En estos dos afos, expertos de la compafiia participaron en el desarrollo y publicacién de
diversos trabajos de investigacion, a nivel nacional e internacional y en la redaccion de
articulos de divulgacion en revistas técnicas de la especialidad, vinculados a temas de
aplicacion de productos que ofrece nuestra compaiia.

Trabajos de investigacion publicados:

“Effect of alkali cation on the expansive behavior of an alkali-carbonate reactive
dolostone from the province of Rio Negro, Argentina”- Cement and Concrete Research.

* “The expansive behavior of an ACR dolostone from Argentina: Proposal of an osmothic
theory-based model to explain the expansion caused by the alkali attack” - Cement and
Concrete Research.

* “Uso de placas de neopreno para la evaluacion de la resistencia a compresion del
hormigén” - IX CONGRESO INTERNACIONAL y 23° REUNION TECNICA, AATH 2020.

* “Fluencia y contraccion de hormigones con cemento compuesto”- Memorias, IX
CONGRESO INTERNACIONAL y 23° REUNION TECNICA

* “Una vision actualizada sobre la reaccion alcali-silice en Argentina y el disefio y
construccion de estructuras de hormigon” - Revista Hormigon

Participacion en organizaciones de normalizacion

A través del subcomité de Agregados del Instituto Argentino de Normalizacion y
Certificacion (IRAM) participamos en la redaccion de una propuesta de revision de la norma
IRAM 1531 (Agregado grueso para hormigon de cemento - Requisitos y métodos de
ensayo), que ya fue publicada en este periodo.

Entre otros aspectos, en esta nueva version se proponen nuevos limites para valorar el
grado de reactividad alcalina de un agregado, mediante la aplicacion del método acelerado
del prisma de hormigdn IRAM 1700, lo que permitira seguir haciéndolo a través del método
tradicional pero con mayor celeridad.

Por otro lado, trabajamos activamente como miembros de los Subcomité “Hormigon y
Agregados para Hormigon” (Concrete and Concrete Aggregates: C09) y “Reacciones del
Agregado en el Hormigén” (Aggregate Reactions in Concrete: C09:50) de ASTM
International, en calidad de “Voting Member”, en la discusion de diversas normas.

También, formamos parte activa de la “Comision de Hormigon y sus Aplicaciones (CHyA)” y
en la “Comision de Pavimentos” en el Instituto del Cemento Pértland Argentino.
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Resultados econdmicos

GRI 103-2/103-3/201-1/207-4
El entorno macroeconémico y la industria cementera

El afio 2020 representd un desafio inédito para toda nuestra organizacion desde el punto de
vista de la sostenibilidad de las operaciones. En el mes de marzo, por primera vez en
nuestra historia, tuvimos que detener todos los equipos de las Fabricas de Olavarria y San
Luis y estuvimos dos semanas sin poder funcionar, hasta que la actividad minera fue
declarada “actividad esencial”. A partir de esta fecha y en el marco de las distintas
excepciones emitidas por el Poder Ejecutivo Nacional, se comenz6 a retomar la actividad
de forma progresiva y en estricto cumplimiento de todos los Protocolos Sanitarios

Valor econémico directo generado y distribuido

Emitimos de forma anual la totalidad de presentaciones ante el fisco nacional vinculadas a
precios de transferencias, incluyendo la presentacion del informe pais por pais. Las
presentaciones son realizadas en su totalidad por el area fiscal de la compafia con una
activa asistencia de auditores externos que revisan, validan y certifican la documentacion
que se presenta.

A continuacion, se expone el cuadro de valor econdmico directo generado y distribuido que

correspondientes.

El mercado del cemento en Argentina tuvo en el aiio 2020 una
caida interanual del 11,5% respecto del afio anterior, habiendo
alcanzado 9,7 millones de toneladas. Por su parte, en el 2021,
el mercado del cemento tuvo un incremento del 23,7%
respecto del afo anterior, habiendo alcanzado 12 millones de
toneladas.

En el 2020 se estima que el consumo de cemento per capita
por habitante fue de 214 Kkg, lo que representa una
disminucion del orden del 12% respecto del afo 2019,
mientras que en el 2021, los datos muestran un consumo de
cemento per capita por habitante de 267 kg, representando un
incremento del orden del 24% respecto del afio 2020.

presenta el desempefio economico de la compafia durante este periodo:

Valor econdmico directo generado y distribuido
Valor econdmico directo generado

Ventas $ 32.557.841.000 $ 41.859.966.000
Ingresos financieros $ 329.376.000 $ 158.883.000
Otros Ingresos $ 186.965.000 $ 177.917.000
Total $ 33.074.182.000 $ 42.196.766.000
Valor econdmico distribuido

Costos de operaciones $ 4.938.993.000 $ 8.617.922.010
Costos de produccion $ 9.760.490.232 $ 11.530.828.911
Gastos Administrativos y comercializacion $ 1.009.841.500 $ 1.268.232.100
Salarios y beneficios de los empleados $ 3.923.800.475 $ 4.103.234.722
Pagos a proveedores de capital $ 5.361.327.581 $ 9.288.873.327
Pagos al gobierno $ 3.975.594.873 $ 5.982.369.000
Inversiones en la comunidad $ 36.783.751 $ 58.421.619
Total $ 29.006.831.412 $ 40.849.881.689
Valor econdmico retenido $ 4.067.350.588 $ 1.346.884.311

2020 2021
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GRI 103-2/103-3 / 203-1/207-2 / 207-3

Inversiones

El 2020 estuvo signado por la puesta en marcha de la nueva linea de produccion —
Proyecto LINDOS-, lograndose alcanzar rapidamente la capacidad de disefio. Esta
importante inversion nos permitié triplicar la capacidad instalada de produccion de nuestra
planta, incorporando tecnologia de ltima generacion y aportando respuesta a los desafios
de sostenibilidad de la Sociedad.

Durante el afio también se trabajé en varios proyectos para incrementar la sustitucion
térmica de combustibles alternativos y se concretd la adquisicion de reservas estratégicas
tanto en Olavarria, como en San Luis.

En lo que respecta al 2021, continuamos desarrollando inversiones, tanto en Olavarria
como en San Luis, para mejorar la recepcion, manejo e inyeccion de combustibles
alternativos a nuestros hornos de Clinker. En Olavarria se realizaron mejoras en el sistema
de transporte de la fabrica de cal y se instalé un nuevo sistema de bombeo madvil de agua
en el yacimiento La Cabaiiita.

Luego de todo un afio de trabajo se consiguid la aprobacion, por parte del Concejo
Deliberante de la Ciudad de Olavarria, de las Ordenanzas que autorizaron la desafectacion y
venta, a la empresa, de la calle que actualmente divide a la cantera La Cabanita. Este
proyecto contempla la construccion y cesion a la Municipalidad de una nueva traza para
dicho camino, incorporando acciones de remediacion ambiental y articulando tramas de
significados socio-historicos, geoldgicos, paleontoldgicos, arqueoldgicos, antropoldgicos y
patrimoniales. Por su parte, en la planta de Aridos se efectud la instalacién de un sistema
para mitigar la polucion en el proceso de alimentacion en las zarandas de la planta.

Enfoque fiscal y gestion de riesgos financieros

El enfoque fiscal es ejecutado por la jefatura de impuestos, previa revision y autorizacion de
la direccion de Administracion y Finanzas de la cual depende el area. Existe comunicacion
de caracter mensual con las respectivas areas fiscales de nuestras matrices.

En materia de riesgos, contamos con planillas que identifican cada uno de los temas
fiscales obligatorios a cumplimentarse. Diariamente, realizamos un seguimiento de los
cumplimientos y presentaciones realizadas. En materia de controles, existe una revision
constante de parte del fisco nacional, provincial y municipal.

Relacionamiento con grupos de interés

Como area impositiva participamos de distintas reuniones de actualizacion y grupos de
interés de caracter estrictamente técnico. Somos parte activa en las distintas comisiones
de impuestos de la Union Industrial Argentina y de la Camara Espafiola que nos nuclea.

Desde las comisiones de impuestos y de manera general grupal se buscan reuniones de
acercamiento con los organismos fiscales a efectos de unificar criterios técnicos aplicados
por el fisco nacional, provincial y municipal.
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0-2021 GRI 102-8

A finales de 2021, contamos con una fuerza de trabajo integrada por 807
empleados, siendo un total de 746 hombres y 61 mujeres. Histéricamente el
porcentaje de personal de sexo femenino es significativamente bajo principalmente

Nuestra en plantas productivas.
empresa

Tal como se puede observar, la ndmina estd conformada mayoritariamente por
colaboradores efectivos (contrato permanente) y a jornada completa.

olaboradores por contrato laboral y 2020 2021
)

TOTAL TOTAL

Colaboradores efectivos (Contrato

permanente) 31 58 789 723 60 783
Colaboradores temporarios (Contrato 16 0 16 2 1 o
temporal)

2020 2021
olaboradores por tipo de contrato y sexo
Simensiér
746 57 745 60

social Empleados a jornada completa.

Empleados a media jornada. 1 1 1 1

Distribucion de colaboradores por operaciones

Nuestra fuerza de trabajo se encuentra principalmente en las operaciones de
Olavarria, representando un 48% de la ndmina tanto en 2020 como en el 2021.

olaboradores por contrato laboral y operaciones Casa central Olavarria San Luis Hormigones

020

Empleados efectivos (Contrato permanente) 145 375 141 128
Empleados temporarios (Contrato temporal) 0 15 1 0
Empleados por ubicacion 145 390 142 128
e et
Empleados temporarios (Contrato temporal) 0 24 0 0
Empleados por ubicacion 144 393 139 131

Distribucion de colaboradores por rango etario

Distribucion de colaboradores por antigiiedad

Dimension olaboradores por edad 2020 2021 olaboradores por antigiiedad
ambiental , "
- - Menor o igual a 30 arios 123 113 Menor o igual a 2 afios 252 209
De 31 50 afios 493 513 Entre 2y 5 afios 118 152
. - Entre 5y 15 afios 237 244
Mayor o igual a 51 afios 189 181 Mayor a 15 afios 198 202

Indicadores

GRI
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Salud y seguridad ocupacional

()

GRI 103-2 /103-3 / 403-1/ 403-2 /403-2 / 403-3 / 403-4 / 403-5 / 403-8 / 403-9/ 403-10

| a seguridad como VALOR
fundamental para la gestion
de Cementos Avellaneda.

En materia de gestion de peligros y riesgos laborales, efectuamos un control
periodico a través de la MATRIZ IPER (Identificacion de Peligros y Evaluacion de
Riesgos). Cada localizacion tiene su propia Matriz, lo que permite la
identificacion, seguimiento, asignacion de responsabilidades y aplicacion de
medidas correctivas y de mitigacion adaptadas a las caracteristicas propias de
su operacion.

Cada localizacion cuenta con un plan anual que contempla la

Por ultimo, contamos con un servicio médico que depende especificamente de Recursos humanos y
que posee un plan de trabajo anual adecuado a los requerimientos de cada contexto.

Cabe destacar que el alcance de nuestro Programa de Salud y Seguridad y toda la informacidn
presentada aplica tanto para el personal propio como para el personal contratado.

Durante el 2020 contamos con un total de tres accidentes laborales registrables con accidentes en
personal propio y ninguno en contratistas. Mientras que en el 2021 se registrd un accidente con
lesiones en personal propio y dos en contratistas.

Por su parte, no se registraron fallecimientos por accidentes ni accidentes con grandes consecuencias
0 casos de dolencia y enfermedades vinculadas al trabajo.

Ly 0 e . Lesiones relacionadas con el trabajo 2020 2021
formacion y capacitacion de todos los colaboradores vinculados e
tanto a contenidos exigidos por legislacion como aquellos que se  Nimero de fallecimientos resultantes de lesiones relacionadas con el trabajo 0 0
consideran necesarias para la prevencién en el |ug&lr de trabajo. Tasa de fallecimiento resultantes de lesiones relacionadas con el trabajo 0 0
Ndmero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0
Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0
Adicionalmente, cada localizaciéon cuenta con un Comité de  Numero de lesiones por accidente laboral registrables 3 1
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables 2,22 0,6

Seguridad que se redne mensualmente para abordar todo lo que
atafie a la gestion de la operacion, sumado a los diferentes sistemas  Gontratistas

Horas trabajadas 1.437.139 1.668.896

de participacion y consulta disponibles para toda la fuerza de trabajo ?‘ﬂmedro de muertes como rTSlﬂtago |de 'eSi0ﬂeS| relaCi%ﬂadaS Colﬂ e';fabaio g 0
, . . asa de muertes como resultado de lesiones relacionadas con el trabajo 0
como o son el buzon de sugerencias, los reportes de comunicados Ndmero de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0
de riesgos en SAP, entre otras cosas. Tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias 0 0
Numero de lesiones por accidente laboral registrables 0 2
Tasa de lesiones por accidente laboral registrables 0 1,6

Horas trabajadas 1.198.840 1.200.454
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Salud y seguridad ocupacional

Pilares fundamentales de nuestra Cultura de Seguridad

Con el objetivo de promover una mejora continua en la seguridad y permitir que los mandos
altos participen activamente de dicho proceso, se desarrolla desde 2018 el Programa de
Padrinos. El programa consiste en la participacion trimestral de los Directores en los safety
tours y el contacto activo con las Jefaturas y Gerencias. Involucrar a los puestos directivos
permite también posicionarlos como actores claves en el proceso y difundir la importancia
que la organizacion le da a la seguridad.

Bajo la filosofia de entender al factor humano como un eje central de la seguridad tanto
dentro como fuera del ambito laboral, se trabaja en el Programa SafeStar. Esta iniciativa se
centra en el desarrollo de experiencias personales y dinamicas que invitan a la reflexion,
concientizacion y participacion activa de las personas en la implementacion y cumplimiento
de los procesos.

Cabe destacar que las experiencias personales se utilizan como punto de partida para la
reflexion que luego se complementa con los conceptos basicos de la metodologia. Es decir,
no se reemplazan las practicas y procedimientos obligatorios o técnicos, sino que se las
complementa y perfecciona, al poner en relevancia el cuidado personal.

Los conceptos de SafeStart pueden aplicarse para reducir lesiones en cualquier lugar y una
caracteristica fundamental de la metodologia es que se centra en los estados emocionales
de las personas que pueden llevarlas a cometer errores criticos con consecuencias leves 0
muy graves

()

Semana de la seguridad: Durante el 2020 y 2021 se desarroll6 la Semana de la Seguridad.
Siete dias donde se promovieron diferentes actividades, comunicaciones y dinamicas
orientadas a resaltar la importancia de la seguridad en el trabajo. Durante estos dias
también se trabajo con las familias de los colaboradores, especialmente con nifios y nifias,
con actividades ludicas, desafios y ensefianza de conceptos claves, como lo es la
identificacion de los principales peligros y posibles medidas de mitigacion en el hogar u
otros entornos.

Mediciones de ruido en las operaciones

El desarrollo de diferentes operaciones en las plantas de produccion de hormigon genera
altos niveles de ruido ambiental que, repetidamente, pueden generar consecuencias en la
salud de los colaboradores y vecinos de las plantas. Para abordar estos impactos, se
recubrieron las tolvas con un material de amortiguacion e insonorizacion. Esto permitio
bajar de 88 dBa a 73 dBa.

Periddicamente desarrollamos mediciones de ruido que nos permiten identificar anomalias
0 potenciales consecuencias en la salud de los operarios. Durante el 2020 se realizaron 14
mediciones, mientras que en 2021 esta cifra aumenté a 92.

Cabe destacar que durante este periodo no hemos tenido ningln tipo de incidencia
vinculada con el ruido.
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Gestion del talento

GRI 103-2 /103-3 / 401-1

Nuestra organizacion procura detectar, atraer,
desarrollar y retener a las personas mas calificadas
para cada posicion teniendo en cuenta los
requerimientos de cada puesto.

Cada busqueda de personal que se inicia, interna o
externa, es una oportunidad de promover o incorporar
a la organizacion colaboradores con potencial,
manteniendo una estrategia de mejora constante del
capital humano.

En el periodo 2020 — 2021 se han incorporado un total
de 91 nuevos colaboradores, 28 en el primer afio y 61
en el segundo. Estas incorporaciones representaron
una tasa de ingresos del 3,5% anual para el 2020 y del
7,8% para el 2021.

En lo que respecta a la rotacion del personal, se
produjeron un total de 23 desvinculaciones en el 2020
y 60 en el 2021, representando una tasa del 2,8% en
el primer afo del periodo y del 7,4% en el segundo.

()

N
Por sexo

Hombre 23 3,08% 57 7,64%
Mujer 5 8,62% 6 9,84%
Rango etario

Menor de 30 afios 16 13,01% 30 26,55%
Entre 30 a 50 afios 12 2,43% 32 6,24%
Mayor de 50 afios 0 0,00% 1 0,55%
Operaciones

Casa Central 8 5,52% 7 4,86%
Olavarria 10 2,56% 38 9,67%
San Luis 9 6,34% 8 5,76%
Hormigones 1 0,78% 10 7,63%
_
Egresos - .

Por sexo

Hombre 20 2,68% 57 7,64%
Mujer 3 517% 3 4,92%
Rango etario

Menor de 30 afios 0 0,00% 19 16,81%
Entre 30 a 50 afios 6 1,22% 20 3,90%
Mayor de 50 afios 17 8,99% 21 11,60%
Operaciones

Casa Central 3 2,07% 1 7,64%
Olavarria 6 1,54% 33 8,40%
San Luis 4 2,82% 10 7,19%
Hormigones 10 7,81% 6 4,58%
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Gestion del talento

GRI 103-2/103-3 / 401-2 / 401-3

Compensaciones y beneficios

Mantenemos para nuestros empleados una politica de beneficios sociales competitiva y
acorde a las practicas habituales del mercado argentino. Estos beneficios actian como
mecanismos de compensacion no monetarios, formando parte de la propuesta de
remuneracion total de los empleados y por lo tanto, son materia de analisis de
competitividad con respecto a cada uno de los mercados en los que operan las diferentes
unidades de negocio.

Permisos parentales

En lo que respecta a permisos parentales, tanto para hombres como para mujeres hemos
adoptado una gestion permanente en su acompafiamiento. Todas las personas que han
tenido licencia por permiso parental han regresado al trabajo y a sus tareas previas a la
licencia.

2020 2021

Empleados que han tenido derecho a permiso parental

. . ) . Hombres 13 13
Cabe destacar que dentro de nuestro programa de beneficios y prestaciones sociales Mujeres 5 A
destinados al personal, sgn muy. poce.ls. las diferencias de alcance entre aquellas otorgadas e e Y e g
al personal contratado a tiempo indefinido del contratado en forma temporal. Hombres 13 13
Mujeres 2
Empleados que han regresado al trabajo después de terminar el permiso parental
Prestaciones y beneficios sociales destinados al personal (Por tipo de contratacion) Personal Fijo G Hombres 19 13
Temporal Mujeres 2 4
Servicio comedor con costo a cargo de la empresa Si Si Empleados que han regresado al trabajo después de terminar el permiso parental y que seguian siendo empleados 12
Transporte del personal a centros productivos Si Si meses después de regresar al trabajo, por sexo.
Obsequios para ocasiones especiales. Si Si Hombres 13 13
Venta de productos de la empresa al costo. Si No Mujeres 2
Cobertura médica (diferencial obra social). Si Si Tasas de regreso al trabajo empleados que se acogieron al permiso parental
Canastas escolares. Si Si Hombres 100% 100%
Permisos Parentales (segun legislacion vigente) Si Si Mujeres 100% 100%
Gratificaciones por antigiiedad. Si Si Tasas de retencion al trabajo empleados que se acogieron al permiso parental
Asesoramiento para iniciar el proceso jubilatorio. Si No Hombres 100% 100%
Sequros de Vida Si No Mujeres 100% 100%
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Gestion del talento

GRI 103-2 /103-3 / 404-1/ 404-2

L as capacidades vy el talento de nuestro
personal son considerados claves para
lograr los resultados esperados v
acompanar el crecimiento de la
organizacion.

Si bien entendemos al aprendizaje como una responsabilidad individual, la organizacion
asume proactivamente la tarea de dotar, mejorar y actualizar a sus colaboradores de las

competencias, conocimientos y habilidades que su funcion requiera. En este sentido, la
formacion de nuestros colaboradores ha sido un foco constante de atencion

A través de los planes de formacion mejoramos la capacidad de nuestros empleados para
la ejecucion de sus funciones y los preparamos para afrontar futuros desafios. Afo a afo
realizamos analisis de necesidades para establecer prioridades y acciones a seguir, que
luego formaran parte del “Plan de Capacitacion”.

El ciclo de capacitacion se desarrolla bajo practicas y seguimiento del sistema de Normas
ISO 9.000, 14.000 y 45.000.

()

En Cementos Avellaneda apuntamos a favorecer el crecimiento de nuestros empleados a
través de promociones internas, rotaciones de puestos y asignaciones a proyectos
especiales. Cabe destacar que ante una vacante, se priorizan las blsquedas internas de
candidatos para cubrir el puesto antes de recurrir al reclutamiento y seleccion de nuevo
personal.

Horas totales por sexo

Hombres 13.482 13.379
Mujeres 1.045 929
Horas totales por categoria laboral

Cargos Directivos 724,33 302
Mandos Intermedios 2.393,05 3.280
Especialistas 7072 4118
Administrativo 281,58 223
Operativos 4,056,1 6.385

Media de horas de formacion 2020 2021

Horas totales por sexo

Hombres 18 18
Mujeres 18 15
Horas totales por categoria laboral

Cargos Directivos 21 9
Mandos Intermedios 17 24
Especialistas 46 26
Administrativo 8 7
Operativos 9 14
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Diversidad e igualdad de oportunidades

GRI 103-2 /103-3 / 405-1 / 406-1

En Cementos Avellaneda reconocemos e impulsamos el
principio de Igualdad de oportunidades. En este
sentido, nuestra firma no discrimina raza, religion,
nacionalidad, sexo, edad, capacidad fisica o estado civil.

Desde 2021 la organizacion ha puesto en marcha el programa “Gestion de la Diversidad” que incluye
distintas acciones para impulsar un proceso de cambio cultural, promoviendo el respeto de las
diversidades, los espacios libres de violencia y el desarrollo de vinculos saludables hacia una cultura
de trabajo inclusiva.

» Desarrollo de los talleres de concientizacion “Reflexion sobre Diversidad e Inclusion”, destinado a
los equipos del area de Recursos Humanos y todos los lideres de la organizacion.

» Campafia Comunicacional de concientizaciéon “Diferentes pero iguales” con mensaje especificos
sobre temas de género y diversidad.

« Taller de seleccion y comunicacion inclusiva para los equipos de RRHH.

 Redefinicién de la politica de Seleccion de personal con acciones que fortalezcan la inclusion de
mujeres en las ternas de candidatos.

« Definicion de un objetivo y estrategia organizacional para que en 2030 el 25% de las posiciones de
liderazgo y un 18% de las posiciones totales sean ocupadas por mujeres.

El progreso en la carrera de nuestros empleados depende exclusivamente del desempefio individual,
del talento, del grado de compromiso con las responsabilidades y de la dedicacion profesional de cada
uno y no se tolera ningun tipo de conducta discriminatoria contra cualquier colaborador o candidato a
un puesto de trabajo.

Cabe destacar que durante 2020 y 2021 no se han registrado ni recibido denuncias de discriminacion.
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Diversidad e igualdad de oportunidades @A

Diversidad en empleados por categoria laboral y
Cantidad Total

Cargos Directivos 30 4 34 30 5 35
Mandos Intermedios 124 13 137 126 12 138
Especialistas 128 27 155 128 30 158
Administrativo 21 14 35 18 14 32
Operativos 444 0 444 444 0 444
Porcentaje

Cargos Directivos 88,2% 11,8% 4,2% 85,7% 14,3% 4,3%
Mandos Intermedios 90,5% 9,5% 17,0% 91,3% 8,7% 17,1%
Especialistas 82,6% 17,4% 19,3% 81,0% 19,0% 19,6%
Administrativo 60,0% 40,0% 4,3% 56,3% 43,8% 4,0%
Operativos 100,0% 0,0% 55,2% 100,0% 0,0% 55,0%

2020 2021

De 31 a 50 afios

Diversidad en empleados por categoria

aboral y rango etario

Menor o igual a 30 afios De 31 a 50 afos

Menor o igual a 30 afios

Mayor o igual a 51 afios Mayor o igual a 51 afios

Cantidad

Cargos Directivos 0 19 15 34 0 20 15 35
Mandos Intermedios 12 79 46 137 7 84 47 138
Especialistas 26 102 27 155 31 100 27 158
administrativo 2 27 6 35 1 24 7 32
Operativos 83 266 95 444 74 285 85 444
Total 123 493 189 805 113 513 181 807
Porcentaje

Cargos Directivos 0% 4% 8% 4% 0% 4% 8% 4%
Mandos Intermedios 10% 16% 24% 17% 6% 16% 26% 17%
Especialistas 21% 21% 14% 19% 27% 19% 15% 20%
Administrativo 2% 5% 3% 4% 1% 5% 4% 4%
Operativos 67% 54% 50% 55% 65% 56% 47% 55%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Relaciones laborales

GRI 102-41/103-2 / 103-3 / 402-1

Uno de los pilares de la estabilidad y el clima laboral dentro de Cementos Avellaneda es el
constante didlogo que mantiene con todos sus trabajadores, asi sea directamente como a
través de sus representantes. El resultado de este didlogo se expresa a través de los
distintos convenios colectivos y acuerdos celebrados - ya sean de empresa o sectoriales-
que representan una mejora continua en las condiciones de trabajo, mejoras en las
practicas laborales y beneficios, entre otras cosas.

=

()

Contamos con un total de 10 representantes sindicales, cinco de ellos pertenecientes a la
central sindical AOMA (Asociacion Obrera Minera Argentina) y los restantes a la central
UOCRA (Union Obrera de la Construccion de la Republica Argentina). Independientemente
de lo estipulado en los distintos convenios colectivos, forma parte de nuestra practica
habitual el informar y consensuar previamente con los representantes de los trabajadores
los posibles cambios organizativos y operativos que la empresa quiere llevar adelante y que
pudieran afectarlos.

Tanto en el 2020 como en el 2021, el 100% del personal alcanzado estuvo amparado por
convenios colectivos de trabajo.

Cantidad total de empleados totales alcanzados por convenio colectivo 444 444
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Orientacion al cliente

Contamos con una politica de
L calidad fuertemente arraigada y
empresa difundida gue constituye una
garantia de confiabilidad en la
relacion con los clientes

Dimension de g . .
SRS  La Gestion de la Calidad ha sido desarrollada en el marco de las Normas ISO

econdmica 9001:2008 y pretende alcanzar objetivos vinculados con la fabricacion de productos g
bajo normas técnicas reconocidas en el mercado que logren satisfacer los requisitos
y expectativas de clientes, con el disefio e implementacion de procesos eficientes y
eficaces bajo una metodologia de prevencion y mejora continua y con la
Dimension incorporacion de nuevas tecnologias.

social

Trabajamos permanentemente para alinear a los proveedores a los estrictos
estandares de la compafia, al tiempo que promovemos el compromiso de todos los
colaboradores en la responsabilidad de la calidad de nuestros productos y

desarrollamos una asistencia técnica competente y reconocida por clientes y g%
Dimension usuarios.
ambiental

Indicadores

GRI
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Orientacion al cliente

Asistencia técnica

Cementos Avellaneda S.A. cuenta con un reconocido Departamento de Asistencia Técnica,
a través del que se brinda asesoramiento a clientes y usuarios sobre todos los aspectos de
los productos que se comercializan, indicando: caracteristicas, usos recomendados,
dosificaciones mas convenientes y metodologias constructivas.

El area esta comandada por expertos en disefio y construccion de rutas, tecnologia de
hormigon y construcciones de albafileria y cuenta con laboratorios de ensayos equipados
para realizar la caracterizacion de materiales componentes y pruebas tecnolégicas en
morteros, hormigones y premezclados.

En total, durante 2020 se brindaron 567 asistencias técnicas, mientras que en el 2021 este
valor ascendi6 a 651. Mediante encuestas de satisfaccion a clientes y usuarios que
utilizaron el servicio de asistencia técnica, podemos reconocer que en todas los indicadores
medidos superamos los 9,89 puntos promedios (sobre 10 posibles).

Calificacion del servicio de Asistencia Técnica

Celeridad Claridad Implementacion
2020 9,92 9,89 9,91 9,91 9,90 107
2021 9,92 9,89 9,84 9,84 9,84 101

Cantidad de
clientes/usuarios
encuestados

En relacion con la asistencia técnica brindada a clientes y usuarios, se desarrolld un
sistema de gestion de los informes técnicos a través del Loyal, facilitando su acceso a
distintos sectores de la compaiiia.

Los casi 100 informes técnicos generados por afo estan vinculados a temas varios de
interés, sobresaliendo los informes correspondientes a dosificaciones de hormigon,
consideraciones especiales del cemento y analisis de patologias en estructuras, entre
otros.

Asimismo, se asesora en la resolucion de problemas tecnolégicos sencillos al pie de obra, a
través de laboratorios de control moviles que se suman a los fijos emplazados en San
Justo, Olavarria (Buenos Aires) y San Luis.

A las tareas mencionadas se le suman la formacion de personal (mediante conferencias,
cursos y eventos) asi como el acompafnamiento y apoyo para la realizacion de estudios
especiales en nuevas tecnologias del proceso de materiales: hormigones de alta
resistencia, Fast track, hormigones autocompactantes, etc.

Para la realizacion de estudios especiales, el Departamento de Asistencia Técnica,
establecid convenios de trabajo en colaboracion con universidades (UNICEN; UNLP) y
centros de excelencia como el Instituto Nacional de Tecnhologia Industrial (INTI), el
Laboratorio de Entrenamiento Multidisciplinario para la Investigacion Tecnolégica (LEMIT) y
el Instituto Tecnolégico del Hormigon (ITH).
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Orientacion al cliente

Atencidn y canales de contacto

Para asegurarnos de mantener un relacionamiento directo y permanente con nuestros
clientes, tenemos a disposicion diferentes canales y medios de contacto:

Centro de Atencion al Cliente: El Centro de Atencion al Cliente tiene como objetivo, por un lado,
brindar atencion personalizada via telefonica o por correo electronico a consultas de indole
comercial, logistica, crediticia y técnica; y por el otro, entregar informacion de utilidad a los
clientes asumiendo un papel proactivo en la comunicacion de la dinamica de las operaciones. Es
un canal para el ingreso de pedidos CIF y es el responsable de la recepcion y respuesta de
reclamos.

Fuerza de ventas — Inspectores comerciales y representantes: El area comercial cuenta con un
grupo de personas dedicadas a exclusivamente a llevar una gestion comercial en forma
personalizada, cordial y con vocacion de servicio para canalizar y solucionar todas las
necesidades e inquietudes de los clientes.

Portal e-cementos: Es una herramienta agil y rapida para que los clientes realicen todo tipo de
consultas vinculadas a la actividad desarrollada por la empresa que permite el acceso a sus
documentos comerciales, estados de la cuenta e ingreso, solicitudes de drdenes de carga y
seguimiento de reclamos.

Sitio web: A través del sitio web brindamos informacién acerca de la empresa, nuestros
productos y las ultimas novedades en materia de nuevas obras, RSE, publicaciones técnicas,
etc.
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Orientacion al cliente

GRI103-2/103-3/ 417-1/417-2/ 417-3

Cabe destacar que ademas de las encuestas de satisfaccion, llevamos adelante un control
y seguimiento de los reclamos recibidos. La cantidad de reclamos atendidos durante el
periodo 2020-2021 se indican en la siguiente tabla junto con los respectivos tiempos de
gestion:

Cantidad de reclamos Tiempos de gestion (dias) ©

Resolucion de
reclamos

Inmediata ™

m 2021 2020 2021 Valores histéricos ¢)
23 36 2,4 4,3 58

3 1 133 43,0 30,0

1. Reclamos que pueden ser resueltos in situ, sin necesidad de llevar a cabo estudios
adicionales.

2. Reclamos que requieren estudios o informacion adicionales para poder ser resueltos.
3. Valor promedio anual

4. Valores promedio ultimos 10 afios, correspondientes al periodo 2012-2021
Marketing & Comunicaciones

No poseemos incumplimientos en materia de comunicaciones de marketing. Actualmente
se esta trabajando para migrar las bolsas de 50 kg a 25 Kg dado que préximamente todas
las bolsas no podran superar dicho contenido neto.

Etiquetado de productos

Todo nuestros productos cuentan con la informacién requerida de acuerdo a la legislacion
vigente. Adicionalmente, se incluyen formas de uso y almacenamiento.

En el etiquetado se puede observar informacion vinculada al origen, planta de produccion y
envasado del mismo, contenido neto, descripcion del producto, certificaciones (IRAM, 1SO,
INTI), aplicaciones, recomendaciones, precauciones, hoja de seguridad y codigo QR que
lleva a la ficha técnica del producto que esta disponible en el sitio web.

Durante 2020 y 2021, no hemos recibido multas o sanciones como consecuencia de
incumplimiento de las normativas o cédigos voluntarios relativos a la informacioén y el
etiquetado de productos.
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Cadena de abastecimiento

GRI 102-9/103-2/103-3 / 204-1 / 308-2 / 414-2

Trabajamos en el desarrollo y
fortalecimiento de una cadena de valor
alineada a los valores corporativos. Mediante
la implementacion de politicas, evaluaciones
y diferentes procesos, promovemos la
transparencia, igualdad y apego al codigo
de ética de la compania en todas nuestras
relaciones comerciales.

Politica de abastecimiento

Nuestra politica de abastecimiento brinda el marco de directrices generales para la compra
de bienes y contrataciones de servicios de la compaifia y promueve el desarrollo de
procesos de contratacion y relaciones comerciales basadas en la Igualdad, transparencia,
objetividad y apego al codigo de ética de la compaiia. Esperamos que tanto los
colaboradores de Cementos Avellaneda como los socios comerciales y sus representantes,
actden alineados a estos valores.

Evaluacion de Desempefio de los Proveedores

La empresa tiene implementados procesos para la seleccion de nuevos proveedores y
evaluacion de proveedores vigentes, basados en estandares de referencia ISO 9001, I1SO
14001 e ISO 45001.

La evaluacion se aplica a los proveedores definidos como criticos por aspectos de calidad o
medio ambiente. Durante el 2020 se han evaluado un total de 135 proveedores en relacion
con sus impactos ambientales, mientras que en el 2021 este numero ascendio a 216.

pAVZAY 2021

Compras a proveedores nacionales 0,90 0,94

Proporcion de gasto en proveedores locales (*)

Compras a proveedores extranjeros 0,10 0,06
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Cadena de abastecimiento

Compras seguin origen

En materia de compras segUn origen, se observa que Cementos Avellaneda cuenta con una
importante practica de compras nacionales, siendo del 90% en el 2020 y el 94% en 2021.

Para fortalecer la eficiencia en los procesos productivos de la firma es fundamental
asegurar la calidad en la cadena de abastecimiento y el profesionalismo de los contratistas.
Por esta razon la gestion de proveedores se realiza a través de la Direccion de
Abastecimientos.

La seleccion y evaluacion se realiza bajo las normas establecidas por los sistemas de
gestion ISO 9001 e ISO 14001, que incluyen procesos de evaluacion economico-financiero,
legal y ambiental.

Asimismo, en 2015 hemos implementado el servicio de comunicacion a través del portal
web e-BuyPlace.com, con el objetivo de agilizar la operatoria diaria con los proveedores.

El servicio comprende toda la cadena de relacion, desde el requerimiento de cotizacion o
licitacion hasta la comunicacion del pago correspondiente, posibilitando una importante
disminucion de costos operacionales entre empresas.

Permite también un completo control sobre las operaciones realizadas y la disponibilidad
de la informacién necesaria en el momento oportuno.

Logistica
Contamos con un servicio logistico diferencial que se compone de 3 frentes:
 Entregas CIF con excelentes valores de cumplimientos

» Servicios preferenciales para los choferes en puntos de despacho (CACHO) :En cada
punto de despacho se brindan servicios preferenciales para los choferes a través de los
centros de atencion al chofer (C.A.Cho.). Estos centros se emplazaron con el objetivo de
brindar un espacio de confort para los choferes y sus acompanantes y cuentan con
restaurant y cafeteria, TV, Wi-Fi, vestuarios con duchas y zona ludica.

 Liderazgo nacional en innovacion del rubro: Somos pioneros en Argentina en el
desarrollo de transporte terrestre con unidades Bitrén. Un sistema que implica mejoras
concretas en materia de seguridad, menor desgaste de la infraestructura vial, mayor
fluidez para el transito, menor consumo de combustible y una reduccion significativa en
las emisiones especificas de gases de efecto invernadero.
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Compromiso social con la comunidad

GRI 103-2 /103-3 / 203-2

Consideramos que las comunidades que rodean a las localizaciones de la organizacion
constituyen una de las partes interesadas fundamentales para el desarrollo del negocio. Por
ello los canales de comunicacion con las mismas se mejoran en forma permanente,
manteniéndose operativos la Linea Etica y el Centro de Atencion al Cliente.

—~—Y

()

Llevamos adelante una serie de acciones enmarcadas en un proyecto educativo aprobado
por el Ministerio de Educacion de la Provincia de San Luis y ejecutado en conjunto con el
INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria), bajo el Programa Pro-Huerta, con
diferentes establecimientos de la provincia de San Luis ubicados en zonas de dificil acceso
0 parajes rurales.

Mediante este programa impulsamos tareas de cultivo en huertas, cria de
gallinas y taller de dulces y aportamos los recursos necesarios para la
obtencion de frutales, que luego la entidad distribuye entre beneficiarios,
(huerteros, escuelas y huertas municipales) de toda la provincia de San
Luis.

Trabajamos también con escuelas y comedores del Departamento de
Belgrano que se encuentran en zonas con fuertes peligros de desertificacion
y en las que servicios basicos no estan disponibles o sélo son accesibles en
las escuelas, mediante la financiacion y construccion de instalaciones aptas
para el recupero de agua de lluvia, sistemas de riego y compra de
materiales varios para optimizar el desarrollo de las actividades.
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Compromiso social con la comunidad h

Nuestro
2020-2021

Acompafiamos a la fundacion Cultura del Trabajo, organizacion que se enfoca en la  En el afio 2014 inauguramos un espacio de acceso publico denominado “Mirador de la
reinsercion laboral de hombres y mujeres de entre 18 y 70 afios de edad que se encuentran Cabafiita”, con un impacto social notable de mas de 170.000 visitantes desde su

en condiciones socioeconomicas y habitacionales desfavorables. inauguracion. Dicho espacio nos permite visibilizar la actividad minera que desarrollamos y
Nuestra Desde 2015 contribuimos con la asociacién civil interdisciplinaria "Ingenieros sin  conocer la fauna que habitaba esta zona, a partir de los hallazgos de restos fosiles

empresa fronteras", una asociacion sin fines de lucro que trabaja por el desarrollo local de  encontrados en nuestros yacimientos.
comunidades en situacion de vulnerabilidad

Colaboramos con El Hogar “San José”, una entidad sin fines de lucro que
asiste a adultos mayores en Cafiuelas y apadrinamos a la Fundacion
Equinoterapia San Luis que ofrece tratamiento terapéutico, educativo y
deportivo a personas con discapacidad y diversos problemas sociales de la
provincia de San Luis.

Dimension de
gobernanza vy
economica

Junto a la Fundacion Cimientos, organizacion que promueve la equidad
educativa, llevamos adelante programas que favorecen la permanencia y el
egreso de la escuela secundaria. Con ello buscamos mejorar la calidad de
la educacion, impulsar la continuidad educativa y la insercion laboral de
jovenes que viven en contextos vulnerables.

Dimension
social

Asistimos a la Fundacion Leer, que busca transformar la vida de millones
de nifos y nifas a través de la alfabetizacion y el apoyo en el desarrollo de
competencias de lectura y de escritura.

D‘m?“‘@“ A través de donaciones y programas de apoyo o voluntariado, colaboramos
clyleliciglt] también con otras asociaciones civiles o cooperativas tales como Altas
Cimas, la Asociacion Civil Herradura Rugby Club (San Luis), Brigada
Solidaria (San Luis) y Techo.

Indicadores

GRI
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Gestion de impactos en las comunidades locales h

GRI 103-2/103-3/413-2

La evaluacion y monitoreo de los impactos nos permite identificar los puntos en los que
debemos centrar nuestros esfuerzos, desarrollando y aplicando medidas para mitigarlos,
revirtiéndolos y contribuyendo positivamente al desarrollo sostenible.

Para el desarrollo de nuestras actividades
disponemos de instrumentos que Nnos
permiten identificar y evaluar los impactos
sociales, econodmicos y ambientales
resultantes de nuestras operaciones a lo
largo de toda la cadena de valor.

—

Los principales impactos negativos significativos en las comunidades locales estan dados
por el proceso de extraccion de materia prima en los yacimientos y la produccion de
cementos y sus derivados. Asimismo, las operaciones que se encuentran en zonas
aledanas a poblaciones, pueden presentar reclamos por ruido, vibraciones o material
particulado.

A efectos de asegurar el contacto permanente con las comunidades, disponemos de
canales de comunicacion directos que dan lugar a las solicitudes o reclamos de la
comunidad y el sitio web de la compaiiia que presenta iniciativas desarrolladas y diferentes
canales de contactos disponibles.
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Productos sostenibles

GRI 103-2/103-3 / 301-1

Estamos trabajando con un enfoque estratégico mediante una hoja de ruta para el horizonte
2030, reflejando de manera clara nuestros objetivos en materia de sostenibilidad.

Para ello hemos impulsado el desarrollo de productos sostenibles con baja huella de
carbono y reducciones significativas en el empleo de materias primas naturales. Un
indicador que refleja dicho efecto es la reduccion del factor clinker/cemento, logrando un

valor de 67.6%, siendo un resultado de excelencia muy por debajo de la media mundial
de 78.2%.

Estos valores de relacion clinker/cemento, se logran a través del reemplazo del clinker por
diferentes adicciones entre las que se destacan la incorporacion de puzolana artificial en
planta Olavarria y puzolana natural en la Planta de San Luis.

La fabricacion de puzolana artificial se obtiene calcinando arcillas especiales, para luego
adicionarlas al cemento y asi generar un producto con baja huella de carbono, bajo
consumo de combustible y mejoras en la calidad y durabilidad. Asi el Cemento CPC 40 de
Planta Olavarria es el primer producto de este tipo en el pais.

A continuacion se presentan los valores correspondientes a los materiales renovables y no
renovables utilizados en la produccion para las unidades de Cementos (San Luis y
Olavarria) y Hormigones. En lo que respecta a la unidad Cementos, en 2020 se utilizd un
total de 3.469.711 Tn de materiales no renovables y 80.470 Tn de materiales renovables.
En el afo 2021, las toneladas totales de materiales no renovables ascendieron a 5.086.282
Tn. y los materiales renovables a 107.311 Tn.

()

Para la unidad de hormigones, los valores de materiales utilizados en 2020 fueron de
196.057 Tn no renovables y 34.157 Tn renovables y en 2021, de 632.606 Tn materiales
no renovables y 100.571 de materiales renovables.

El aumento absoluto de los valores antes mencionados se debe a la reactivacion de la
actividad luego del receso consecuencia de la pandemia de COVID-19.

Materiales no renovables utilizados
Caliza 3.121.771 4.580.797
Yeso 150.812 202.556
Puzolana 29.662 68.066
Arcilla 153.927 215172
Mineral de Hierro 7.704 10.944
Caolin 570 1.847
Sacos 5.266 6.901
Materiales renovables utilizados
Aditivos 718,57 1.055,55
Catalizadores agotados 3.550,00 4,206,00
Pallets 9.391,02 14.170,26
Neumatico reciclado 1.648,45 77,82
Residuos siderurgicos 53.103,97 67.406,19
CSR 7.644,58 12.656,41
Descartes Ceramicos 4.414,00 7.739,00
ormigones (En Toneladas)
Materiales no renovables utilizados
Caliza 3.495,70 11.233,51
Aridos 106.600,36 325.136,58
Arena 85.961,47 296.236,14
Materiales renovables utilizados
Cenizas 732,52 2.238,70
Aditivos 399,57 779,90
Cemento 33.025,41 97.552,76
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Productos sostenibles

Iniciativas y productos sostenibles

» CPC Compuesto: Hemos desarrollado un proyecto pionero e innovador que consiste en ¢ Productos LEED: Las Leed son un conjunto de normas que se basan en la sostenibilidad

Nuestra
empresa

Dimension de
gobernanza vy
economica

Dimension
social

Dimension
ambiental

Indicadores

GRI

fabricar puzolana artificial, calcinando arcillas especiales, para luego adicionarlas al
cemento y generar un producto con baja huella de carbono, bajo consumo de
combustibles y mejoras en la calidad y durabilidad. Asi el Cemento CPC 40 de Planta
Olavarria es el primer producto de este tipo en el pais.

Cal Hidrat Extra: Las Cal Hidrat Extra es un producto novedoso por sus caracteristicas
propias, y también por la metodologia utilizada en su proceso de fabricacion. Este
proceso, al reducir a la mitad las emisiones de diéxido de carbono por tonelada de
producto, fue aceptado por la Convencion de las Naciones Unidad para el Cambio
Climatico (UNFCCC) como un “Mecanismo de Desarrollo Limpio” (M.D.L) bajo
estandares internacionales.

Combustibles Biomasa: Convencidos de que es posible realizar la actividad minera de
manera sustentable, nos hemos transformado en la primera empresa cementera
argentina en obtener la aprobacion de las Naciones Unidas para ejecutar el proyecto
denominado “Mecanismo de desarrollo limpio” (M.D.L.) que incorpora el uso de biomasa
como combustible.

Co-Procesamiento: Incorporamos al proceso de fabricacion de cemento residuos de
diferentes tipos, previamente seleccionados y acondicionados, aprovechandolos como
fuente de materia prima y energia alternativa, para sustituir el consumo de recursos
naturales no renovables.

para la construccion de edificios de todo tipo. Valoran la incorporacion de aspectos tales
como la eficiencia energética, el ahorro de combustible y el cuidado del agua en los
procesos de produccion. Contribuyendo a fomentar la construccion de obras
sustentables hemos caracterizado todos nuestros productos bajo los estandares de las
normas Leed.

HIMBOLDT

F
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Combustibles / Co procesamiento y energias renovables

GRI 103-2 /103-3 / 302-1

Nuestra hoja de ruta con foco en la sostenibilidad de negocio promueve el aumento de la
sustitucion térmica a partir de combustibles alternativos en las plantas de cemento. A partir
de ello, se destaca el inicio del co-procesamiento de neumaticos fuera de uso triturados en
la planta de Olavarria, en conjunto con un alto volumen de biomasas utilizadas en ambas
operaciones y el aumento sostenido en los volumenes de CSR (Combustibles Sdlidos
Recuperados) co-procesados.

Estas acciones dan como resultado valores de sustitucion térmica de 17.1% en el 2020 y
18.1% para el 2021, revalorizando 69.000 Tn y 94.000 Tn de residuos respectivamente, al
tiempo que se evita el enterramiento de los mismos y aportamos a la sociedad una
solucion a la problematica de los residuos y sustituimos el uso de combustibles fosiles.

Consumo interno de energia eléctrica
segun fuente

Ano 2020

. Afio 2021
15,3 % de energia

eléctrica proveniente de
fuentes renovables

18,2 % de energia
eléctrica proveniente de
fuentes renovables

Fuentes renovables = Fuente no renovables

Porcentaje de aumento de la

1710% J18.10%

en 2020

onsumo energético dentro de la organizacion (Cementos) Unidad de medida 2020 2021

Consumo total de combustibles de fuentes no renovables

Consumo de combustible de fuente no renovables (Excluyendo transporte)

Coque de petréleo Tilyr 1451 2003
Gas natural Tilyr 3354 4069
Consumo de combustible de fuentes no renovables (linicamente transporte)

Gasoleo (Flota propia) Tilyr 46 57
Consumo de combustibles de fuente renovables

Consumo de combustibles de fuentes renovables (exluyendo transporte)

Residuos de agricultura, pafiales organicos, carbon vegetal Tityr 914 1241
Consumo de combustibles de fuente alternativas (excluyendo transporte)

Neumaticos Tityr 36 2
Combustible sélido recuperado Tilyr 68 109
CLA (Desechos liquidos industriales) Tityr 13 6
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Combustibles / Co procesamiento y energias renovables

GRI 103-2 /103-3 / 302-3 / 302-4

En lo que respecta a Hormigones, solamente se generd consumo de combustibles
proveniente de fuentes no renovables a través del transporte.

onsumo de combustible de fuentes no renovables Unidad de medida 2020 2021
linicamente transporte)

Gasoleo (Flota propia) Litros 439.254,31 1.287.779,89
Gasolina (Flota propia) Litros 7.570,02 10.985,04
Gasoleo (Flota externa) Litros 1.629.091,00 3.007.935,00

La diferencia en los consumos de gasdleo se generd a raiz del cese de actividades como
consecuencia de la pandemia de COVID-19. Las operaciones estuvieron inactivas alrededor
de tres meses y al retomar, solo se llegd solo al 30% para septiembre y al 60% para
diciembre en comparacion al nivel de actividad previo.

Cabe destacar que los consumos de combustibles de los proveedores del transporte de
materias primas se estimaron a partir de los KM recorridos y la media del consumo de
combustible. En el afio 2021 se consideraron los transportes de cemento, filler, ceniza,
piedra y arena

Intensidad energética
ntensidad Energética Unidad de medida
Ra’tio Qe intensidad energética de la organizacion (Consumo Kwh/Tn Cto 95 93
eléctrico)
Ratio de intensidad energética de la organizacion (Rendimiento Keallkg ck 800 791

térmico)

Iniciativas de conservacion y eficiencia energética

A continuacion se exponen los valores en porcentajes de los resultados de las iniciativas de
conservacion y eficiencia energética en materia de consumo eléctrico, rendimiento térmico

y sustitucion térmica.
2020 2021

Reduccion de consumo energético lograda como resultado directo de las

niciativas de conservacion y eficiencia (En %)

Reduccién de consumo energético (Consumo eléctrico) -19,6 -21,5
Reduccidn de consumo energético (Rendimiento térmico) -18,3 -19,2
Aumento de la sustitucion térmica (Sustitucion térmica) 17,7 18,1

(*) Ano base: 1990.
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S Combustibles / Co procesamiento y energias renovables

2020-2021

Consumo energético

La electricidad consumida en el negocio de Cementos en el afio 2020 fue de 239.578.225
Nuestra kWh, mientras que en el 2021 este valor fue de 330.410.977 kWh. Por su parte, para
ermpresa Hormigones el valor de consumo del 2020 fue de 376.220 kWh y de 705.530 kWh en 2021.

El aumento en los valores totales se debe a la reactivacion que se genero en el 2021 tras ' 2
las restricciones sanitarias. Sin embargo, tal como se destacd en la pagina anterior, el e AT ‘&.
: y consumo especifico se ha reducido (de 95 a 93). - \g; e
Dimension de 5 o &
o >
gobernanza v ) . S o D - ,
econdmica A lo largo de estos dos afnos hemos llevado a cabo diferentes iniciativas y modificaciones ¥ ,‘cﬁ\\ ‘/.
que permitieron reducir el consumo energético. é' U Ve
2
.’r&
Y ’ e . . A -
Provision de energia eléctrica renovable para la Planta de San Luis P 4 . % P
Dimension o
social Durante el 2021 se obtuvo el acuerdo de provision de energia eléctrica renovable para
nuestra Planta de San Luis. El proyecto consiste en un parque fotovoltaico de 20 Mega
watts de potencia, que ocupara aproximadamente 50 hectareas dentro del predio de la £
planta y que sera capaz de abastecer el 50% de energia eléctrica requerida por la misma. g ¥
. > Este proyecto representa un nuevo hito en materia de sostenibilidad en nuestra ,()
Dimension organizacion, situandonos en los més altos estandares internacionales y permitiéndonos 74
biental ) ’ . - - o
amoIen alcanzar y superar, en la planta San Luis, nuestro objetivo de obtener al menos el 45% de // : o
energia eléctrica de fuente renovable, para el afio 2030. (P
- 5 -

Indicadores
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Cambio climatico y emisiones

GRI 103-2 /103-3 / 305-1/ 305-2 / 305-4 / 305-5

El cambio climatico presenta diversas
oportunidades y riesgos que requieren de la
iImplementacion de medidas para la
reduccion y eficiencia en emisiones de GEI
como de acciones para la adaptacion y
resiliencia frente a estos cambios.

En Cementos Avellaneda promovemos la gestion activa y permanente para la puesta en
practica de estas medidas. Como consecuencia directa de las iniciativas de reduccion, las
emisiones especificas netas de CO2 (kg CO2/Tn cementitious) se redujeron en un 21,6% en
2020y 22,3% en 2021 con respecto al afo base 1990.

El valor especifico neto obtenido para el 2021 es de 498 kg C02/Tn cementitious, lo que
se considera un valor de excelencia y muy por debajo de la media mundial de 580 kg
C02/Tn cementitious.

En lo que refiere a las emisiones directas de CO2 alcance 1, en el afo 2021 fue de
1.804.441 Tn CO2 eq mientras que en lo que refiere a las emisiones de alcance 2, este
valor llegd a 96.555 Tn CO2 eq.

()

Como resultados del co-procesamiento de combustibles alternativos, en el 2020 y 2021
se evitaron la generacion de 98.032 Tny 133.021 Tn de CO2 eq respectivamente.

Alcance 1 - Emisiones directas de CO, 1.401.216 1.804.441
Emisiones directas, sin transporte 1.299.740 1.655.109
Emisiones biogénicas 98.032 133.021
Emisiones directas del transporte de la Flota propia 3.444,00 16.311
Emisiones directas del transporte de la flota externa 0 0
Alcance 2 - Emisiones indirectas de CO, - Electricidad 111.044 96.555

(*) Gases incluidos en el calculo: CO2

(**) Metodologias utilizadas para el calculo: WBC SD Cement Sustainability Initiative; Cement CO2 anda Energy Protocol, Version 3,1;
€02 Emissions and Energy Inventory.

Ratio de la intensidad energética de las emisiones de GEI:

Ratio de intensidad de las emisiones Unidad de medida 2020 2021

e GEl KgCO?2 / Tn. Cem. Prod.
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Cambio climatico y emisiones

Como se observa en el grafico, desde el afo 2016 hemos logrado una disminucion
significativa en las emisiones especifica de CO2. Las palancas y acciones concretas
ejecutadas para alcanzar estos ratios, se traducen a las reducciones sostenidas del factor
Clinker/cemento y el aumento considerable en el porcentaje de sustitucion térmica a través
de combustible alternativos.

Emisiones directas especificas netas.

(KgC02 / Tn. Cem. Prod.)
575

555

535
524

500
498

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Afio base 1990: 638 KgC02 / Tn. Cem. Prod)

()

Ademas de las emisiones de gases de efecto invernadero, nuestra actividad es emisora de
otros gases en los procesos productivos, como es el caso de los oxidos de nitrégeno (NOX),
dxidos de azufre (SOx) y las emisiones de material particulado.

Nuestro objetivo es monitorear y reducir las emisiones tanto puntuales como difusas. Para
ello contamos con analizadores on line en los hornos de clinker, con lo cuales
monitoreamos de forma continua tanto la emision de material particulado como los gases
de combustion.

Disponemos de las mejores tecnologia para el abatimiento de material particulado, como
filtros de mangas y electro filtros, e implementamos diferente acciones operativas para
lograr los objetivos de emision, entre las que se destacan el uso de combustibles de bajo
azufre, el control analitico de los combustibles alternativos y la mejor tecnologia disponible
en los dispositivos de dosificacion.

Emisiones significativas al aire por tipo y peso (Tn/afio)

NOx 3.130.322 4.885.796
S0, 40.748 54.072
Material particulado (MP) 131.676 337.473,

El aumento absoluto en las emisiones tanto de MP como gases de combustion, se deben a
la reactivacion de la actividad luego del receso consecuencia de la pandemia de COVID-19
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Gestion de residuos y economia circular

GRI 103-2 /103-3 / 306-2/ 306-3 / 306-4 / 306-5

Division Cementos

Durante el 2020 se generaron un total de 647.779 Tn de
residuos no peligrosos y 188.609 Tn de residuos peligrosos.
Por su parte, en el 2021 los residuos no peligrosos generados
fueron un total de 808.075 Tn y para los residuos peligrosos,
228.724 Tn.

Los principales residuos no peligrosos generados son los
organicos, metales, cartén, papel y Madera y los principales
residuos peligrosos generados son, aceites lubricantes
residuales y trapos contaminados. Su gestion se realiza a
través del Procedimiento Especifico Ambiental.

Llevamos adelante importantes iniciativas para la
reutilizacion, recuperacion y reciclaje de los residuos. Para
ello, trabajamos en conjunto con diferentes actores de la
sociedad que nos permiten extender la vida Util y darle valor a
los residuos generados en las operaciones de la compafia.

En

la division Cementos se ha

logrado recuperar,

reutilizar o reciclar el 63% de los residuos generados
en 2020 vy el 66% en el ano 2021.
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Gestion de residuos y economia circular

San Luis

Los residuos de madera son donados a vecinos de la comunidad quienes los reutilizan para
diversos fines. Los residuos metalicos y los residuos de cartéon y papel son donados a
empresas recuperadoras que los comercializan para su posterior reciclado. Por ultimo, los
residuos organicos se utilizan para compostaje en fabrica y donacion a vecinos para
alimento de sus animales.

Olavarria

Los residuos reutilizados de madera son donados a la municipalidad de la ciudad de
Olavarria dentro del Plan de Calefaccion Domiciliaria. Los residuos metalicos y los
bolsones de descarte y residuos de carton y papel se envian a empresas recuperadoras que
los comercializan para su posterior reciclado, encuadrado dentro de un proyecto municipal
que destina lo recaudado a Instituciones de educacion especial. Por dltimo, los residuos
organicos se utilizan para compostaje en fabrica y los descartes de envases son
coprocesados y recuperados como fuente de energia en planta.

()

pAVAY PAVA

esiduos no destinados a eliminacion (En toneladas) - Cementos

Total residuos no destinados a eliminacion 526.130,00 685.454,00
Residuos peligrosos

Residuos peligrosos reutilizados 18.830 36.920
Residuos peligrosos reciclados 600 2.310
Residuos valorizados a través de otros métodos 77.909 88.094
Residuos peligrosos no enviados a eliminacion totales 97.339 127.324
Residuos no peligrosos

Residuos no peligrosos reutilizados 86.835,00 47812
Residuos no peligrosos reciclados 290.270,00 461088
Residuos valorizados a través de otros métodos 51.686,00 49.230
Residuos no peligrosos no enviados a eliminacion totales 428.791 558.130

El aumento en lo que respecta a la reutilizacion y reciclaje se relaciona con una mayor
disposicion de elementos reutilizables/reciclables como consecuencia del aumento de
produccion con respecto al afio 2020.

En lo que refiere a residuos destinados a eliminacion, el unico método utilizado para este
fin es el envio a vertederos. Al igual que se menciond anteriormente, se encuentra una
mayor disposicion como consecuencia de mayores niveles de produccion.

91.270
218.988

Residuos peligrosos enviado a eliminacién (Vertederos) 101.400

Residuos no peligrosos enviados a eliminacion (Vertederos) 249,945
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Gestion de residuos y economia circular

Divisién Hormigdn

Para el afio 2020 se generaron un total de 6.078,6 Tn. de residuos no peligrosos y 7,86
Tn. de residuos peligrosos, mientras que en el 2021 los residuos no peligrosos generados
fueron un total de 15.971,2 Tn y los residuos peligrosos representaron 16,7 Tn.

En lo que respecta a los residuos no peligrosos, aquellos residuos reutilizados
corresponden en su mayoria a escombros dispuestos como subproducto para su
comercializacion, mientras que los residuos reciclados son en su mayoria chatarra,
también dispuesta para la venta. Por su parte, los residuos simil domiciliarios son enviados
a vertedero.

2020 2021

esiduos no destinados a eliminacion (En toneladas) - Hormigones

Total residuos no destinados a eliminacién 6.072,5 15.955,3
Residuos peligrosos

Residuos peligrosos reutilizados 3,97 8,40
Residuos peligrosos reciclados - -
Residuos peligrosos no enviados a eliminacién totales 3,97 8,40
Residuos no peligrosos

Residuos no peligrosos reutilizados 6.063,6 15.940,3
Residuos no peligrosos reciclados 4,97 6,52
Residuos no peligrosos no enviados a eliminacion totales 6.068,5 15.946,9

Los residuos peligrosos reutilizados son aceites y neumaticos, mientras que los que se
envian a incineracion corresponden a otros solidos contaminados con HC. Todos los
residuos se gestionan bajo el procedimiento especifico Gestion de residuos (PE-HAA-MA-
002).

Residuos destinados a eliminacion (En toneladas) — Hormigones 2020 2021

Residuos peligrosos enviado a eliminacion (Incineracion) 3,89 8,35
Residuos no peligrosos enviados a eliminacion (Vertederos) 10,08 24 31
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Gestion del agua

GRI 103-2 /103-3 / 303-1/ 303-2

En todas nuestras operaciones promovemaos
un uso eficiente de los recursos hidricos
disponibles a través de acciones que
promueven un uso mas eficiente del agua y
minimicen las alteraciones en el ecosistema.

Si bien la produccion de cemento no es un proceso que requiera de uso intensivo de agua,
desde Cementos Avellaneda buscamos usarla de manera eficiente y consciente en todas
nuestras operaciones a fin de no alterar los ecosistemas y el entorno natural de los que
dependemos.

Las aguas para los procesos se extraen de fuentes subterraneas, superficiales y adquiridas
a proveedores. Todos los usos y caudales estan alineados a los permisos legales para cada
operacion y monitoreados tanto en lo que respecta a la cantidad extraida como a su
calidad.

En funcion del uso, los requisitos legales y/o valores de referencia, se cuantifican los
impactos ambientales. En caso de ser catalogados como significativos es necesario
implementar metodologias de prevencion y control.

()

Algunas de las medidas implementadas para reducir los impactos ambientales producto del
consumo de los recursos hidricos y promover su utilizacion eficiente son:

* En todo el proceso productivo se prioriza la reutilizaciéon del agua, y la captacion y
utilizacién a partir de fuentes superficiales por sobre las fuentes subterraneas.

Implementacion de planes de mantenimiento y monitoreo de caudales en las
instalaciones.

» Monitoreo sobre la calidad de agua vertidas.

* Mejora permanente en la tecnologia disponible en equipos de alta eficiencia y bajo
consumo de agua.

* Instalaciones para el tratamiento y reciclaje de agua.

 Aplicacion de la herramienta “AQUEDUCT”, para identificar operaciones instaladas en
zona que presenten riesgos de estrés hidrico en la actualidad y proyectar el escenario al
2030.

Todas estas acciones nos permiten mitigar los riesgos hidricos de cada localizacion y
continuar con el crecimiento sustentable en nuestras operaciones.

Cada localizacion en particular (tanto en Cemento como en Hormigdn) tienen definido
objetivos anuales de ratios especificos de usos de agua.
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Gestion del agua

Extraccion de agua por fuente (Cementos)

2020 2021

xtraccion de agua (En m3)

Agua superficial (total) 380.954,00 478.514,00
Agua dulce (total de solidos disueltos <1000mg/l) 371.216,00 465.320,00
Otras aguas (total de sdlidos disueltos >1000mg/|) 9.738,00 13.194,00

Agua subterranea (total) 151.809,00 176.916,00
Agua dulce (total de sélidos disueltos <1000mg/l) 85.480,00 119.395,00
Otras aguas (total de sdlidos disueltos >1000mg/l) 66.329,00 57.521,00

Extraccion de agua por fuente (Hormigones)

xtraccion de agua (En m3)

2020 2021

Agua de terceros (total) 7.332,00 19.519,00
Agua dulce (total de sdlidos disueltos <1000mg/l) 7.332,00 19.519,00
Agua subterranea (total) 11.872,00 39.973,00
Agua dulce (total de sdlidos disueltos <1000mg/l) 11.872,00 39.973,00

En lo que respecta al consumo de agua dulce, el aumento en el consumo en el afio 2021 en
comparacion al 2020 esta ligado a un aumento en la produccion.

En el caso de otras aguas tanto subterraneas como superficiales, la variacion respecto al
afio 2020 se debe a mayor disponibilidad del recurso en las lagunas de cantera como asi
también a la ampliacion de turnos de trabajo y con ello mayor circulacién de camiones en
caminos de cantera que deben ser regados.

A través de la herramienta Aqueduct hemos identificado que no se extrae agua de zonas
con estrés hidrico.

La diferencia en el consumo de agua subterranea del 2020 al 2021 radica en la diferencia
del 39% en la produccion de un afio a otro y en la baja en la cantidad de lluvias, que suelen
aportar el 30% del agua para produccion.

A través de la herramienta Aqueduct hemos identificado que no se extrae agua de zonas
con estrés hidrico.
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Gestion del agua

GRI 103-2/103-3 / 303-4
Vertidos

Todos los vertidos son monitoreados por un estricto plan de monitoreo ambiental de
acuerdo a los requisitos legales aplicables a cada localizacion.

De manera indirecta se evidencia la calidad del agua acumulada en los Pit mineros donde
para algunos sitios existe gran cantidad de fauna icticola presente. Afio a afio se monitorea
y releva el estado de dicha fauna con profesionales expertos en la tematica.

Los datos presentados a continuacion, corresponden a los vertidos de agua generados en
Cementos (los vertidos corresponden unicamente a agua dulce) . En el caso de hormigones,
las aguas residuales se recuperan en el proceso.

ertidos de agua por agua dulce u otras aguas (M3/afio)

Agua dulce (total de solidos disueltos <1000mg/l) 71.928 65.982

Con respecto al tratamiento de las aguas residuales generadas, se destaca en Olavarria, la
presencia de una planta depuradora de efluentes cloacales. Es una planta de tratamiento
bioldgico de barros activados y un laberinto.

En el caso de la planta en San Luis, disponemos de un sistema de tratamiento que consiste
en piletas de hormigon rellenas con lechos de arena de distintas granulometrias vy
desinfeccion con cloro. El agua tratada se utiliza para riego de parques y jardines internos
de planta.

Vertidos accidentales

Durante el periodo evaluado no existieron vertidos accidentales. En caso de suceso de este
tipo disponemos, en todas las localizaciones, con procedimiento y/o instrucciones para
atender en tiempo y forma, y aplicar en caso de ser necesarios las acciones de
restauracion pertinentes.
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Biodiversidad

GRI 103-2 /103-3 / 304-1/ 304-2 / 304-4

.a conservacion y preservacion de la
biodiversidad son procesos estratégicos
para asegurar la sostenibilidad de nuestras
operaciones y contribuir a minimizar los
Impactos hacia el entorno natural

Ninguna de nuestras operaciones se encuentra en zona dentro o junto a areas protegidas o
zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas. Para obtener dicha
definicion se aplico la herramienta ibat (Integrated Biodiversty Assessment Tool).

Adicionalmente, de los relevamientos de fauna realizados no tenemos especies que
aparecen en la lista Roja de la UICN.

En materia de gestion de impactos en la biodiversidad, realizamos estudios de bases
especificos para el conocimiento de las condiciones naturales preexistentes, para luego
iniciar las acciones de remediacion y preservacion ambiental potenciando la biodiversidad.

()

Las principales acciones son:

 Relevamiento de flora y fauna, realizados por expertos en dicha tematica, para conocer
la biodiversidad en los diferentes ecosistemas donde desarrollamos nuestras
operaciones.

* Intensificacion de los procesos de remediacion ambiental en los yacimientos, con
forestacion de especies nativas como bases de nuestro ecosistema natural. Esta accion
provee de alimento y refugio a nuestra fauna nativa aumentando sus persistencias,
recrean nuestro paisaje original y constituyen nuestro patrimonio natural.

» Seguimiento y control de los planes de monitoreo ambiental, asegurando que las
actividades operativas no interfieran en los ciclos biologicos de las especies ni
modifiquen los niveles de biodiversidad.

Rescate y traslocacion de la diversidad icticola en yacimientos

Se desarrollé un proyecto para el rescate y traslocacion de la fauna icticola presente en los
yacimientos de Olavarria. El movimiento de fauna se realizé debido a la reactivacion del
Yacimiento, que se integr6 al proyecto minero de donde se extrae piedra caliza para la
produccion de cemento y cal.

Este espacio se encontraba desde ya hace varios afios inundado, por lo que se habia
desarrollado un ambiente propicio para albergar una comunidad de peces autdctonos e
inclusive una especie introducida. En total fueron cinco las especies trasladadas y cientos
de ejemplares. Todos ellos fueron reubicados y liberados en la laguna artificial CASA.
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Conservacion del patrimonio paleontologico

Conservacion, preservacion y puesta en valor del patrimonio paleontoldgico

Asumiendo el compromiso de cumplir con las normas que establece la Ley Nacional
25743/03 y su Decreto Reglamentario 1022/04. de Proteccion del Patrimonio Arqueoldgico
y Paleontoldgico, durante la explotacion de nuestros yacimientos realizamos el desarrollo
del Proyecto Paleontoldgico, siendo la primera empresa cementera en declarar los
hallazgos paleontologicos de sus canteras.

Trabajamos en conjunto con el Museo de Ciencias Naturales de la ciudad de La Plata, la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y la Universidad Nacional del Centro de la
Provincia de Buenos Aires (UNICEN) con el objetivo de proteger el Patrimonio Arqueoldgico
y Paleontoldgico de la region, sobre todo en Olavarria, localidad donde se encuentran parte
de las operaciones de Cementos Avellaneda.

Contribuimos a la realizacion de estudios cientificos y procuramos mantener una
explotacion responsable de las canteras con el fin de preservar el patrimonio cultural.

En el espacio de acceso publico denominado “Mirador de la Cabanhita”, se muestran parte
de todas estas acciones, permitiendo conocer la actividad minera que desarrollamos y la
fauna que habité esta zona, a partir de los hallazgos de restos fosiles encontrados en
nuestros yacimientos.

Con ello, no solo brindamos a la comunidad productos de calidad y responsables con el
medio ambiente, sino que también le otorgamos un valor al patrimonio paleontoldgico y
arqueoldgico, ya sea por el hallazgo de nuevos materiales fosiles o por el desarrollo de
conocimiento a partir de estos descubrimientos.

()

El proyecto se basa en tres ejes fundamentales:

. Investigacion: A través de investigaciones realizadas por nuestros paleontélogos, se han hallado
innumerables piezas esqueletarias de animales extintos y otros que han permitido el estudio de
especies de mamiferos actuales.

. Educacion: Se pretende actualizar el conocimiento paleontolégico de la region a través de los hallazgos
obtenidos. Desarrollamos herramientas y estrategias pedagogicas con el fin de replicarlas en las
diferentes localidades que requieran de estas experiencias. En este aspecto, se desarrolld material
educativo, interactivo, bajo el titulo “Mucho antes que Olavarria”, y se aporté a la formacién de
docentes en Ciencias Naturales y a la Difusion de la Ciencia a través del proyecto “Conociendo Nuestro
Entorno”.

. Divulgacion: Llevamos adelante la difusion del proyecto a través de distintas vias; los trabajos
cientificos realizados han sido presentados en congresos, simposios, jornadas y revistas
especializadas.

— \&/




Conservacion del patrimonio paleontologico

También es importante destacar los aportes realizados a la Geologia. El volumen histdrico y
el producto econoémico de roca explotada en el Distrito Minero de Olavarria, lo convierten
Nuestra en el mas importante de Argentina.

empresa

Los yacimientos se localizan en la zona serrana
perteneciente al sistema de Tandilia, los cuales
poseen en subsuelo una riqgueza muy importante en
piedra caliza, componente primario en la industria del
cemento y la cal, asi como también granitos,
dolomias y arcillas. Todas las investigaciones en
nuestras canteras son realizadas por el Centro de
Investigaciones Geologicas (CIG).

» Contamos con una amplia coleccion de restos
fosiles extraidos en nuestros yacimiento.

« Se encontraron fosiles de tres millones de anos
que pueden cambiar el conocimiento del
continente.

Actualmente nos encontramos trabajando con el
Museo de ciencias de Olavarria para crear un
pabellon donde se puedan exhibir y explicar todos los
hallazgos paleontoldgicos.
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Remediacion de yacimientos y gestion del paisaje

GRI 103-2 /103-3 / 304-3

Nos enfocamos en la remediacion, cierre y
rehabilitacion de los yacimientos y de la
gestion del paisaje como producto de los
impactos generados por las operaciones en
nuestros yacimientos.

Cada operacion tiene en sus objetivos anuales la remediacion de las superficies trabajadas.
Entre el 2020 y 2021 se remediaron en nuestros yacimientos 30.000m2.

Las acciones de remediacion y rehabilitacion ambiental incluyen el relevamiento de flora,
colecta de semillas., retro llenado de los yacimientos y restauracién ecoldgica,
multiplicacion de sauces criollos, plantacion de especies nativas, puesta en funcionamiento
de viveros en ciertas operaciones, como productor de especies arboreas y arbustivas y
translocacion de Sauces de gran porte.

En nuestras operaciones este proceso tiene su inicio con la elaboracion de un Master-plan,
documento elaborado en forma interdisciplinaria por profesionales expertos en tematicas
de remediacion de paisajes de areas mineras y preservacion de la biodiversidad, que
determina las acciones de remediacién necesarias que se deben ejecutar a medida que
avanza la explotacion.

Este Master-Plan incluye cuatro ejes de accion:

. Ambiente Legal: Cumplimiento estricto del marco y los requisitos legales vigentes.

. Ambiente Natural: Realizacion de estudios ambientales de base especificos para el
conocimiento de las condiciones naturales preexistentes; conociendo la biodiversidad
que permitira luego iniciar las acciones de remediacion y preservacion.

° Grupos de interés: Incluye la perspectiva de aspectos sociales y culturales a nivel
local y procesos de retroalimentacion con estos grupos de interés, buscando
aumentar las probabilidades de éxito de las acciones de remediacion y preservacion.

. Objetivos de la Empresa y del Lugar: Realizar acciones de remediacion y
rehabilitacion en funcion del uso que tendra el predio cuando deje de ser minero.

El objetivo de este Master Plan es prever que el espacio quede recuperado, en condiciones
acorde a lo solicitado por las normas y estandares que aplican y a su vez, que las tareas de
remediacion se implementen modularmente, es decir, de manera paulatina y en simultaneo
con la explotacion.

Todo esto nos permite gestar una idea conceptual distintiva con impronta local y que
remarca la identidad de Cementos Avellaneda en la materia, convirtiéndose en una
excelente oportunidad para albergar en nuestros yacimientos nuevos nichos ecolégico para
la preservacion y conservacion de la biodiversidad.
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Remediacion de yacimientos y gestion del paisaje

Para la ejecucion de las acciones de remediacion ambiental y preservacion de la  Proyecto de Post Sustentabilidad

biodiversidad se tienen en cuenta los siguientes sistemas:

Se elabor6 un trabajo interdisciplinario en conjunto con la Universidad Nacional del Centro
Sistema de bosque “Pulmones verdes’ de la Provincia de Bs As y asesores expertos que busca la remediacion paisajistica de
Sistema Iético “Canales tributarios a la red fluvial” areas mineras mediante intervenciones planificadas en diversas etapas. Este proyecto
- Sistema de pastizales “paisaje original” propone la construccion de un sendero interpretativo que refleje la profundidad historica del
paisaje.

Sistema Iéntico producto de las lagunas de agua alumbrada “Pulmones de agua”

La propuesta fue incluida dentro del Estudio de Impacto Ambiental del Corrimiento del
Camino vecinal contiguo al yacimiento La Cabafita articulando tramas de significados
socio-historicos, geoldgicos, paleontoldgicos, arqueoldgicos, antropologico y patrimoniales.

Multiplicacion y traslocacion de sauce criollo

En el marco del programa de compensacion y restauracion de la biodiversidad en
yacimiento La Cabafiita, se disefié un ensayo de forestacion con estacas para la plantacion
del arbol Sauce Criollo, especie de gran importancia por su valor cultural, ambiental,
econdmico y ornamental. Esta iniciativa se inici6 en el 2020 y tiene como fecha de
finalizacion el 2024.

Este proyecto incluyo la participacion de diferentes instituciones de comunidades aledafas
a quienes se les invitd a recorrer las instalaciones y a participar en la plantacion de los
sauces.

Por otra parte, se realizd el trasplante de 11 especies de sauce criollo ubicadas en zonas
de explotacion a zonas virgenes no afectadas. Para desarrollar esta tarea se contratd
asesores externo y se trabajo con proveedores locales que fueron los encargados de
trasplantar los arboles
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Comunicacion e iniciativas ambientales

Proyecto de construccion y desarrollo del Vivero - Planta Olavarria

Se instal6 un vivero en la planta de Olavarria que tiene como objetivo producir y reproducir
las plantas con las que se realizan todas las forestaciones y recomposiciones de los
paisajes de areas mineras al nivel mas proximo al original enmarcada en el Master-Plan y
tareas de remediacion.

Este proyecto incluyo fases de planificacion vinculadas con la estrategia de propagacion de
especies nativas, relevamiento del entorno regional e identificacion de los insumos e
infraestructura requerida. También se desarrollaron diversas capacitaciones con asesores
externos locales en relacion a las técnicas de riego, preparacion de cultivo y multiplicacion
de semillas, entre otras cosas.

Reutilizacién de aguas pluviales

En la planta de Laferrere se identifico que el agua de lluvia estancada en la zona de
estacionamiento de camiones y vehiculos particulares generaba complicaciones y posibles
accidentes del personal. Como consecuencia, se decidi¢ instalar una bomba sumergible
para la succion del agua a fin de derivarla hacia la pileta de lavado y reutilizarla en el
proceso de produccion.

Reemplazo de vasos descartables

A raiz de un relevamiento la cantidad de vasos descartables utilizados en las plantas de
division hormigén, se decidi6 llevar a cabo un programa de reemplazo de los vasos de
plastico por tazas térmicas. Para ello, se entregaron tazas térmicas a todos los
colaboradores y se desarrollaron piezas de comunicacion y concientizacion acerca del uso
de plastico.

Reduccién de uso de papel en oficinas:

En las oficinas de Casa Central, se ha puesto en marcha un proyecto para disminuir el uso
del papel en linea con el programa CONECTA. En la Division Hormigones se planted la
alternativa de ahorro de papel, lo que dio como resultado una reduccion a la mitad de las
impresiones de los albaranes de entrega de hormigon. La base de este proyecto es un
redisefio del formato del albaran que permite imprimir ambas copias en una sola hoja A4,
troquelada para ser cortada en el momento de la entrega en obra. De esta forma se
disminuye la cantidad de hojas a la mitad

Comunicacion & concientizacion ambiental

Con motivo de la celebracion del Dia Mundial del Medio Ambiente, el Dia Internacional de la
Diversidad Bioldgica y el Dia Mundial de la Eficiencia Energética, se disefiaron y emitieron
diferentes piezas de comunicacion interna con la finalidad de dar a conocer las acciones de
la compania en la materia y concientizar acerca de la tematica de cada fecha.
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GRI 102 - Contenidos generales (2016)

Perfil de la organizacion
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Ubicacion de la sede principal

Ubicacion de las operaciones

Propiedad y forma juridica

Mercados servidos

Tamafio de la organizacion

Informacion sobre empleados y otros trabajadores
Cadena de suministro

Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro
Iniciativas externas

Afiliacion a asociaciones

Declaracion de altos ejecutivos responsables de la toma de decisiones
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Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas
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Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas econémicos, ambientales y sociales

Consulta a grupos de interés sobre temas econdmicos, ambientales y sociales
Composicion del maximo 6rgano de gobierno y sus comités
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Nominacion y seleccion del maximo drgano de gobierno

Conflictos de intereses

Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la seleccion de propdsitos, valores y estrategia

Evaluacion del desempefio del maximo dérgano de gobierno

Identificacion y gestion de impactos econémicos, ambientales y sociales
Evaluacion de temas econémicos, ambientales y sociales
Funcién del méaximo érgano de gobierno en la elaboracion de informes de sostenibilidad

Pagina o referencia

22-23
22-23

20
20
13
20
20
20
22-23
20
La Compaifiia tiene implementado un sistema de Evaluacion de Desempefio anual, que aplica a todo su
personal, incluyendo el Comité de Direccion.
21
21
15
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Indicadores GRI A

Nuestro

102-40 Lista de grupos de interés 13
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 39
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés 13
Nuestra 102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 13
para la elaboracion de informes
102-46 Definicién de los contenidos de los informes y las Coberturas del tema 20
102-47 Lista de temas materiales 20
102-48 Reexpresion de la informacion No se han generado reexpresiones de la informacion.
102-49 Cambios en la elaboracion de informes No se han generado cambios en la elaboracion de informes.
102-50 Periodo objeto del informe 20
102-51 Fecha del dltimo informe Afio 2014
102-52 Ciclo de elaboracion de informes 20
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe atencionalcliente@cemavellaneda.com.ar
102-54 Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estandares GRI 20
102-55 indice de contenidos GRI 69
102-56 Verificacion externa No se han realizado verificaciones externas para este reporte.

ension

Dimension
ambiental

Indicadores
GRI
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Dimension

ambiental

Indicadores
GRI

>

Indicadores GRI

GRI 200 - Estandares econdmicos
Resultados econémicos
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 28
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 28
GRI 201 - Desempefio economico (2016)
201-1 Valor econdmico directo generado y distribuido. 28

|
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

mpactos econdmicos indirectos

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 26 - 46

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 26 - 46
GRI 203 - Impactos econdmicos indirectos (2016)

203-1 Inversiones en infraestructuras y servicios de apoyo 29

203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 46

P
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

racticas de adquisicion

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 47

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 47
GRI 204 - Précticas de adquisicion (2016)

204-1 Proporcion de gastos en proveedores locales 44

Anticorrupcion

GRI 205 - Anticorrupcion (2016)

205-3 Casos de corrupcién confirmados y medidas tomadas No tenemos conocimiento de casos de corrupcion interpuestos contra la organizacion o sus empleados.
Competencia desleal
GRI 206 — Competencia desleal
No hubo acciones finalizadas. Durante estos periodos existié una investigacion de mercado llevada a
cabo por la Comision Nacional de Defensa de la Competencia. La misma finalizé en el afio 2022, sin
consecuencias para CASA.

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal, las practicas monopdlicas y contra la libre

2071 competencia
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Nuestro

Nuestra
empresa

Dimension
ambiental

Indicadores
GRI

Indicadores GRI

()

Esténdar GRI
Fscalidad |

Fiscalidad

GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1
103-2
103-3
GRI 207 - Fiscalidad (2019)

207-1

207-2
207-3
207-4

Explicacion del tema material y su cobertura
El enfoque de gestion y sus componentes
Evaluacion del enfoque de gestion

Enfoque de gestion impositivo

Gobierno, control y gestion de riesgos impositivos
Participacion de grupos de interés y gestién de inquietudes en materia fiscal
Presentacion de informes pais por pais

15
29-30
29-30

Desde el ejercicio 2020 y durante el 2021 la organizacion ha aplicado como estrategia fiscal el
mecanismo de operaciones de cesiones de crédito en el marco del articulo 43 de la ley del impuesto al
valor agregado y sus normas complementarias. El mismo, nos permite la obtencion de un ahorro fiscal
neto sostenido durante cada ejercicio antes los pagos realizados de caracter mensual sobre el impuesto
al valor agregado de la sociedad y los respectivos anticipos del impuesto a las ganancias.

29

29

28
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>

Indicadores GRI

Nuestro

Estandar GRI

GRI 300 - Estandares ambientales

Productos sostenibles
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

‘ 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15
Nuestra 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 53
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 53

GRI 301 - Materiales (2016)
301-1 Materiales utilizados por peso o volumen 50

Combustibles y energia / Co procesamiento energias renovables
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 52

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 52
GRI 302 - Energia (2016)

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 52

302-3 Intensidad energética 53

302-4 Reduccidn del consumo energético 53

Gestion del agua
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

ension 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15
- 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 60
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 60
GRI 303 - Agua y efluentes (2018)
303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 60
303-2 Gestion de los impactos relacionados con los vertidos de agua 60
303-4 Vertidos de agua 62
Dimension GRI 103- Enfoque de gestion (2016)
- 103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15
ambiental 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 63
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 63
GRI 304 - Biodiversidad (2016)
304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a areas protegidas o 63
) zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de éareas protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los servicios en la biodiversidad 63
. 304-3 Hébitats protegidos o restaurados 66
Indicadores Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y en listados nacionales de conservacion cuyos habitats se
GRI L encuentren en dreas afectadas por las operaciones 63
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Dimension
ambiental

Indicadores
GRI

>

Indicadores GRI

Esténdar GRI Contenido

Cambio climatico y emisiones
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 55
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 55
GRI 305 - Emisiones (2016)
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 55
305-2 Emisiones indirectas de GEI al generar energia (alcance 2) 55
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 55
305-5 Reduccion de las emisiones de GEI 55

Gestion de residuos y economia circular
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 58
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 58
GRI 306 - Residuos (2020)
306-2 Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos 57
306-3 Residuos generados 57
306-4 Residuos no destinados a eliminacion 57
306-5 Residuos destinados a eliminacion 57

Cumplimiento ambiental
GRI 307 - Cumplimiento ambiental (2016)
307-1 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental No se han identificado incumplimientos de las leyes 0 normativas en materia ambiental.
Evaluacion ambiental de proveedores
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 44

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 44
GRI 308 - Evaluacion ambiental de proveedores (2016)

308-2 Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas 44
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Dimension

Dimension
ambiental

Indicadores
GRI

>

Indicadores GRI

GRI 400 - Estandares sociales

Empleabilidad

GRI 103- Enfoque de gestion (2016)
103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 34- 35
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 34 -35

GRI 401- Empleo (2016)
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion del personal 34
401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo que no se dan a los empleados a tiempo parcial o temporales 35
401-3 Permiso parental 35

Relaciones laborales
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 39

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 39
GRI 402 - Relaciones trabajador - Empresa (2016)

402-1 Plazos de aviso minimos sobre cambios operacionales 39

Salud y seguridad ocupacional

GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 32
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 32
GRI' 403 - Salud y seguridad en el trabajo (2018)
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 32
403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de incidentes 32
403-3 Servicios de salud en el trabajo 32
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo 32
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 32
403-8 Trabajadores cubiertos por un sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 32
403-9 Lesiones por accidente laboral 32
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 32
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Indicadores

GRI

Indicadores GRI

| >

Estandar GRI Contenido

Formacion y ensefianza
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

Pagina o referencia

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15

103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 36

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 36
GRI 404 - Formacion y ensefianza (2016)

404-1 Media de horas de formacidn al afio por empleado 36

404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados y programas de ayuda a la transicién 36

Diversidad e igualdad de oportunidades
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 37

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 37
GRI 405 - Diversidad e igualdad de oportunidades (2016)

405-1 Diversidad en drganos de gobierno y empleados 37
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 37

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion 37
GRI 406 - No discriminacion (1026)

406-1 Casos de discriminacion y acciones correctivas emprendidas 37

Libertad de asociacion y negociacion colectiva
GRI 407 - Libertad de asociacion y negociacion colectiva (2016)
No tenemos conocimiento sobre operaciones y/o proveedores cuyo derecho a la libertad de

407-1 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la libertad de asociacién y negociacion colectiva podria estar en riesgo L . . . )
P yp y yneg P g asociacion y negociacion colectiva podria estar en riesgo.

rabajo infantil
GRI 408 -Trabajo infantil (2016)
408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil No tenemos conocimiento sobre operaciones y/o proveedores con riesgo de casos de trabajo

infantil.

rabajo forzoso u obligatorio
GRI 409 - Trabajo forzoso u obligatorio (2016)

409-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo forzoso u obligatorio No tenemos conocimiento sobre operaciones y/o proveedores con riesgo de casos de trabajo

forzoso u obligatorio.
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Dimension
ambiental

Indicadores
GRI

>

Indicadores GRI

Esténdar GRI Pagina o referencia

Gestion de impactos en las comunidades locales
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 48

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 48
GRI 413 - Gestion de impactos en las comunidades locales (2016)

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos —reales o potenciales— en las comunidades locales 48

Evaluacion social de proveedores
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 44

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 44
GRI 414 - Evaluacion social de proveedores (2016)

414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas 44
GRI 103- Enfoque de gestion (2016)

103-1 Explicacion del tema material y su cobertura 15

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 43

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 43
GRI 417 — Marketing & Etiquetado (2016)

417-1 Requerimientos para la informacidn y el etiquetado de productos y servicios 43

417-2 Casos de incumplimiento relacionados con la informacion y el etiquetado de productos y servicios 43

417-3 Casos de incumplimiento relacionados con comunicaciones de marketing 43

Cumplimiento socioeconémico
GRI 419 - Cumplimiento socioeconémico (2016)
419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los @mbitos social y econdmico No se han identificado incumplimientos de las leyes o normativas en materia social 0 econémica.
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